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ESERCIZIO FINANZIARIO 2023 - RELAZIONE SULLA GESTIONE  
DEGLI ENTI DIPENDENTI DALLA REGIONE 
(Art. 49 c. 1. L.r. n. 7/2001 – Allegato B) 

 
 
 
Dati identificativi dell’Ente – Organi 
 
Denominazione: IRES Istituto Ricerche economico sociali del Piemonte 
Sede legale: Via Nizza n. 18 – 10125 TORINO 
Tel. 011.6666411   
Istituito con l. r. n. 43/91 
 
 
Organi statutari in carica: 
 

di amministrazione designati dal Consiglio Regionale con deliberazione n. 41-
27266 del 17 dicembre 2019, e nominati dal Presidente della Giunta Regionale, 
Decreto n. 21 del 26/02/2020 con validità cinque anni, e comunque scadrà 
contemporaneamente al Consiglio Regionale fatto salvo il periodo di prorogatio 
previsto dall’art. 5 comma 4 della L.R. n. 43/91 e successive modifiche e 
integrazioni: 
                          
Presidente  Michele Rosboch 
Vice Presidente Mauro Durbano 
Consiglieri: Alessandro Carriero, Mario Viano, Gianpaolo Zanetta; 
 

 di revisione designati dal Consiglio Regionale deliberazione n. 42 - 27267 del 17 
dicembre 2019 e nominati dal Presidente della Giunta Regionale, Decreto n. 28 
del 06 marzo 2020 con validità cinque anni, e comunque scadrà 
contemporaneamente al Consiglio Regionale fatto salvo il periodo di prorogatio 
previsto dall’art. 19 comma 2 della L. R. n. 39/95 e successive modificazioni: 

  
 Presidente  Alessandro Rossi 
 Membri effettivi: Maria Carmela Ceravolo e Silvio Tosi 
  
 Revisori supplenti:  Luca Franco e Stefano Barreri. 
 
 
Legale rappresentante: Michele Rosboch 
 
Collocazione nella legge regionale n. 7/2001: allegato B 
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Sezione 1 – LA GESTIONE FINANZIARIA 

 
1.1 – Il bilancio di previsione finanziario 
Il bilancio di previsione finanziario 2023-2025 è stato approvato con deliberazione del Consiglio 
di Amministrazione n. 57/2022 del 29 novembre 2022. 
Successivamente sono state apportate variazioni al bilancio di previsione attraverso i seguenti 
atti: 

- Delibera Consiglio di Amministrazione n. 14/2023 del 14/03/2023 
- Determina n. 49 del 23/03/2023 
- Delibera Consiglio di Amministrazione n. 29/2023 del 06/06/2023 
- Assestamento Bilancio 2023 – delibera Consiglio di Amministrazione n. 35/2023 del 

10/07/2023 
- Delibera Consiglio di Amministrazione n. 39/2023 del 11/09/2023 
- Delibera Consiglio di Amministrazione n. 58/2023 del 28/11/2023 

 
 
1.2 – Il risultato di amministrazione 
L’esercizio 2023 si è chiuso con un avanzo di amministrazione pari a € 2.323.858,15, così 
determinato: 
 

  

Gestione 
  

  

RESIDUI COMPETENZA Totale 

Fondo di cassa al 1° gennaio 2023 1.976.332,96 

RISCOSSIONI 2.157.471,54 7.002.059,96 9.159.531,50 

PAGAMENTI 775.531,26 8.562.318,23 9.337.849,49 

Saldo di cassa al 31 dicembre 2023 1.798.014,97 

RESIDUI ATTIVI 1.181.575,49 2.612.997,74 3.794.573,23 

RESIDUI PASSIVI 143.853,50 2.124.425,90 2.268.279,40 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE 
 

1.000.450,65 
0,00 

 

Avanzo al 31 dicembre 2023 2.323.858,15 
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Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2023:  

(3) 

Parte accantonata 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31
(
/
4
1
)  
2/2023  Accantonamento 

residui perenti al 31/12/2023  (so(5)lo per regioni) Fondo 

miglioramenti contrattuali al 31/12/2023 

Fondo ........ al 31/12/2023 

Totale parte accantonata (B) 

 
Parte vincolata 

Vincoli derivati da leggi e dai principi contabili 

Vincoli derivati da trasferimenti 

Vincoli derivati dalla contrattazione di mutui 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

Altri vincoli 

Totale parte vincolata (C) 

 
Parte destinata agli investimenti 

 
Totale parte destinata agli investimenti (D) 

 

 
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 

(6) 

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare 

 
0,00 

0,00 

425.000,00 

0,00 

425.000,00 

 
0,00 

1.424.649,72 

0,00 

0,00 

0,00 

1.424.649,72 

 

0,00 

 

474.208,43 

 

 
 
1.3 – Risultato della gestione di competenza e risultato della gestione residui 
Il risultato di amministrazione finale complessivo rappresenta la combinazione di due distinti 
risultati: uno riferito alla gestione di competenza e uno riferito alla gestione dei residui: 
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Gestione di competenza

Fondo pluriennale vincolato di entrata +                      484.000,00    

Totale accertamenti di competenza                                          +                   9.615.057,70    

Totale impegni di competenza                                              -                 10.686.744,13    

Fondo pluriennale vincolato di spesa -                   1.000.450,65    

SALDO GESTIONE COMPETENZA = -                 1.588.137,08    

Gestione dei residui

Maggiori residui attivi riaccertati                                               +                                      -    

Minori residui attivi riaccertati                                                    -                      334.025,21    

Minori residui passivi riaccertati                                               +                      112.959,29    

Impegni confluiti nel FPV -                                      -    

SALDO GESTIONE RESIDUI = -                    221.065,92    

Riepilogo

SALDO GESTIONE COMPETENZA + -                 1.588.137,08    

SALDO GESTIONE RESIDUI + -                    221.065,92    

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO +                   2.238.652,90    

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON 

APPLICATO
+                   1.894.408,25    

AVANZO (DISAVANZO) D’AMMINISTRAZIONE AL 

31.12.2023
 =                   2.323.858,15    

 
 

L’andamento storico dei risultati di amministrazione conseguiti negli ultimi cinque anni è il 
seguente: 
 
 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2018 

Risultato di amministrazione 1.435.256,74 2.469.141,02 3.420.746,56 4.133.061,15 2.323.858,15 

Gestione di competenza 420.447,51 1.017.049,41 1.156.665,80 764.675,94 -1.588.137,08 

Gestione dei residui 1.014.809,23 1.452.091,61 2.264.080,76 3.368.385,21 3.911.995,23 

 
 
1.4 - Analisi della composizione del risultato di amministrazione 
Per effetto delle modifiche e integrazioni disposte con D.M. 1° agosto 2019, tra gli allegati 
obbligatori al rendiconto di gestione sono inseriti tre distinti prospetti che intendono analizzare 
rispettivamente: 

- le quote di risultato di amministrazione accantonate (prospetto A1); 
- le quote di risultato di amministrazione vincolate (prospetto A2); 
- Le quote di risultato di amministrazione destinate (prospetto A3); 

Nei paragrafi che seguono sono riportate le voci più significative tra quelle indicate nei tre 
prospetti sopra indicati che sono regolarmente allegati allo schema di rendiconto. 
 
1.4.1 - Quote accantonate (v. prospetto A1 allegato al rendiconto) 
Al termine dell’esercizio risultano le seguenti quote accantonate. 
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Miss./

Progr.

Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 €

Accantonamento residui perenti al 31/12 

(solo per regioni)
0,00 €

Fondo miglioramenti contrattuali al 31/12 425.000,00 €

Fondo garanzia debiti commerciali 0,00 €

Altri accantonamenti 0,00 €

Cap. Descrizione Previsioni iniziali Var +/-
Previsioni 

definitive

 
 
 
1.4.2 - Quote vincolate (v. prospetto A2 allegato al rendiconto) 
Le quote vincolate del risultato di amministrazione 2023 ammontano complessivamente a €. 
1.424.649,72 e afferiscono alle seguenti voci: 
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CONTROLLO STRATEGICO E ANALISI POLITICHE REGIONALI (PETRELLI) 18.000,00                       

SVILUPPO SISTEMA CONTROLLO STRATEGICO 9.000,00                          

STRATEGIA DI SVILUPPO SOSTENIBILE DELLA MONTAGNA - SRSvSM 828,50                              

FEASR - Valutazione 2021-2022 PSR (+QUOTA SCISSIONE IVA

25.729,22)

137.576,40                    

Valutazione POR FSE annualita 2021-2023 - LINEA A e LINEA B (+

QUOTA IVA IMPORTO RESIDUO 2021)

513.121,26                    

PROGETTO FSC 2022-2026 33.936,00                       

PIANO REGIONALE ATTIVITA ESTRATTIVE 8.581,50                          

FAMI ERMES 19.103,95                       

Network regionale di valutazione delle politiche pubbliche 2021-

2024

24.149,30                       

ATTIVITÀ INFORMATIVA SCUOLE SECONDARIE DI SECONDO GRADO 5.348,00                          

GIOCO D'AZZARDO PATOLOGICO 300,00                              

GIOCO D'AZZARDO PATOLOGICO 100.000,00                    

PIANO REGIONALE ATTIVITA ESTRATTIVE 6.305,30                          

COMMON GROUND 47.685,80                       

progetti PNRR rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del

burn-out tra gli operatori sociali

13.643,00                       

IMPLEMENTAZIONE RETE CONTRO LE DISCRIMINAZIONI 2023-2024 5.000,00                          

Attivita mappatura sportelli INFORMAGIOVANI 21.924,50                       

REDAZIONE NUOVO PRG 8.500,00                          

ACT YOUR JOB - CERCHI LAVORO, FATTI TROVARE 18.050,00                       

AGENDA SVILUPPO SOSTENIBILE CMTO E SUO TERRITORIO 40.215,00                       

PROGETTO FSC 2022-2026 39.300,81                       

FEASR - Valutazione PSR - annualita 2023 285.261,60                    

Progetto R-EDUC - CUP E39I22001550008 4.900,00                          

OSSERVATORIO MERCATO LAVORO TORINESE 63.918,80                       

1.424.649,72
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Sezione 2 – LA GESTIONE DI COMPETENZA 

 
2.1 – Il risultato della gestione di competenza 
La gestione di competenza rileva un avanzo di Euro 650.515,82 così determinato: 

 
Quadro riassuntivo della gestione di competenza 

 

2023

Accertamenti di competenza +     9.615.057,70    

Impegni di competenza -   10.686.744,13    

Quota utilizzata di FPV applicata al bilancio +       484.000,00    

Impegni confluiti nel FPV                                                                        -     1.000.450,65    

Disavanzo di amministrazione applicato -

Avanzo di amministrazione applicato +     2.238.652,90    

      650.515,82    
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2.2 - Verifica degli equilibri di bilancio    

 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

 COMPETENZA 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

Utilizzo del risultato di amministrazione destinato a spese correnti (+) 2.238.652,90 

Ripiano disavanzo di amminsitrazione esercizio precedente (1) (-) 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 484.000,00 

Entrate titoli 1-2-3 (+) 7.889.338,13 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (+) 0,00 

Entrate titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+) 0,00 

Entrate per accensione di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 

Spese correnti (-) 8.933.464,28 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (4) (-) 1.000.450,65 

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 

Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (5) (-) 0,00 

Rimborso di prestiti (-) 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 

A) Equilibrio di parte corrente  678.076,10 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese d'investimento (+) 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 900,00 

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazione di partecipazioni (+) 0,00 

Entrate per accensione di prestiti (titolo 6) (+) 0,00 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (-) 0,00 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-) 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 

Entrate per accensione di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 

Entrate titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 

Spese in conto capitale (-) 28.460,28 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (4) (-) 0,00 

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00 

Disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (-) 0,00 

Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (5) (+) 0,00 

B) Equilibrio di parte capitale  -27.560,28 

Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (6) (+) 0,00 

Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attività finanziarie (+) 0,00 

Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 0,00 

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-) 0,00 

Entrate Titolo 3.01.01 - Acquisizione di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 

C) Variazioni attività finanziaria  0,00 

   

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B)  650.515,82 
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2.3 - Applicazione e utilizzo dell’avanzo 2022 al bilancio dell’esercizio 2023 
Il rendiconto dell’esercizio 2022 si era chiuso con un avanzo di amministrazione di €. 
4.133.061,15.  
A seguito dell’approvazione del bilancio 2023/2025, con successive variazioni sono state 
applicate quote di avanzo 2022 per €. 2.238.652,90, di cui € 1.784.564,91 al fine di costituire lo 
stanziamento per il riversamento alla Regione Piemonte della quota ex art. 10, L.R. 6/2023. 
 
Durante l’esercizio non sono stati disposti utilizzi del fondo di riserva. 
 
 
2.4 - Confronto tra previsioni iniziali, definitive e rendiconto 
Dall’analisi delle previsioni iniziali di bilancio, delle previsioni definitivamente assestate e degli 
accertamenti/impegni assunti, si ricava il seguente raffronto: 
 

Previsioni iniziali
Previsioni 

definitive
Diff. % Accertamenti Diff. %

Titolo I Entrate tributarie                                 -                                    -                           -    

Titolo II Trasferimenti             5.578.421,00                6.715.902,74    20,39%     6.625.109,31    -1,35%

Titolo III
Entrate 

extratributarie
               976.978,00                1.538.460,42    57,47%     1.264.228,82    -17,83%

Titolo IV
Entrate da trasf. 

c/capitale
                                -                       1.000,00                  900,00    -10,00%

Titolo V

Entrate da 

riduzione di 

attività finanziarie

                                -                                    -                           -    

Titolo VI
Assunzioni di 

mutui e prestiti
                                -                                    -                           -    

Titolo VII
Anticipazioni da 

istituto tesoriere
               500.000,00                   500.000,00                           -    

Titolo IX

Entrate per conto 

terzi e partite di 

giro

            2.060.000,00                2.062.680,00    0,13%     1.724.819,57    -16,38%

            2.238.652,90    -100,00%

                                -                   484.000,00                           -    -100,00%

Totale             9.115.399,00              13.540.696,06    48,55%     9.615.057,70    -28,99%

Entrate

Avanzo di amministrazione 

applicato

F.do pluriennale per spese 

correnti

 
 

Previsioni 

iniziali

Previsioni 

definitive
Diff. % Impegni Diff. %

Titolo I Spese correnti        6.524.399,00          10.925.016,06    67,45%      9.933.914,93    -9,07%

Titolo II
Spese in conto 

capitale
            31.000,00                 53.000,00    70,97%           28.460,28    -46,30%

Titolo III

Spese per 

incremento di attività 

finanziarie

                           -                                -                            -    

Titolo IV Rimborso di prestiti                            -                                -                            -    

Titolo V

Chiusura di 

anticipazioni da 

istituto tesoriere

          500.000,00               500.000,00                            -    

Titolo VII
Spese per conto 

terzi e partite di giro
       2.060.000,00            2.062.680,00    0,13%      1.724.819,57    -16,38%

Totale        9.115.399,00          13.540.696,06    48,55%    11.687.194,78    -13,69%

Spese
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La tabella sopra riportata evidenzia:  
 in primo luogo, il grado di attendibilità e di definizione delle previsioni iniziali rispetto 

alle previsioni definitive risultanti dal bilancio assestato. La variazione intervenuta, pari 
al 48,55%, denota una buona capacità di programmazione dell’attività dell’ente e al 
contempo la dinamicità nel proporsi per nuove commesse; 

 in secondo luogo, il grado di realizzazione delle previsioni di bilancio, ovvero delle 
entrate accertate (88,88%) e spese impegnate (86,31%) alla fine dell’esercizio rispetto 
alle previsioni definitive mette in luce una buona capacità di portare a compimento gli 
obiettivi di gestione posti in fase di programmazione. 
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Sezione 3 – LE ENTRATE 

 

3.1 – Il risultato della gestione di competenza 
La seguente tabella riporta gli accertamenti di competenza delle entrate registrati negli ultimi 
quattro anni e ne evidenzia la composizione per titoli: 
 

Descrizione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

Titolo I – Entrate tributarie

Titolo II – Trasferimenti correnti      5.423.925,52        6.333.158,60         5.952.548,30         6.625.109,31    

Titolo III – Entrate extratributarie      1.558.996,76        1.475.508,11         1.963.694,36         1.264.228,82    

ENTRATE CORRENTI      6.982.922,28        7.808.666,71         7.916.242,66         7.889.338,13    

Titolo IV – Entrate in conto capitale               366,00                   900,00    

Titolo V – Riduzione attività finanz.

Titolo VI – Accensione mutui 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                          -                  366,00                             -                   900,00    

Titolo VII – Anticipazioni di tesoreria

Titolo IX – Servizi conto terzi      1.633.287,58        1.652.085,01         1.754.409,87         1.724.819,57    

Avanzo di amministrazione         900.000,00           966.684,93            306.788,91         2.238.652,90    

Totale entrate      9.516.209,86      10.427.802,65         9.977.441,44       11.853.710,60    
 

 
3.2 - I trasferimenti 

La gestione relativa ai trasferimenti evidenzia il seguente andamento: 
 

Descrizione
Previsioni 

iniziali

Previsioni 

definitive

Totale 

accertamenti

Var. % 

Prev.Def./Ac

c

Trasferimenti correnti da 

Amm.Pubbliche
 5.547.011,00     6.672.001,24     6.585.887,81    -1,29%

Trasferimenti correnti da 

Famiglie
                    -                        -                        -    

Trasferimenti correnti da 

Imprese
                    -                        -                        -    

Trasferimenti correnti da 

Istituzioni Sociali Private
      31.410,00          43.901,50          39.221,50    -10,66%

Trasferimenti correnti da UE 

e resto del mondo
                    -                        -                        -    

Totale trasferimenti  5.578.421,00     6.715.902,74     6.625.109,31    -1,35%
 

 

Nel dettaglio i trasferimenti correnti vengono elencati nella tabella seguente: 

 
Contributo ordinario della Regione Piemonte: 
anno 2011   € 4.000.000,00 
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anno 2012   € 4.100.000,00 
anno 2013   € 4.500.000,00 
anno 2014     € 3.800.000,00 
anno 2015     € 3.300.000,00 
anno 2016     € 3.300.000,00  
anno 2017     € 3.300.000,00 
anno 2018     € 3.550.000,00 
anno 2019     € 3.550.000,00 
anno 2020     € 3.550.000,00 
anno 2021     € 3.550.000,00 
anno 2022     € 3.550.000,00 
anno 2023     € 3.550.000,00 
 

 
Contributo ordinario per le attività in materia sanitaria (ex AReSS) 
 
anno 2013   €    500.000,00 
anno 2014   €    467.000,00 
anno 2015   €    800.000,00 
anno 2016   € 1.020.000,00 
anno 2017   € 1.022.940,00 
anno 2018   €    626.000,00 
anno 2019   €    815.000,00 
anno 2020   €    815.000,00 
anno 2021     €    815.000,00 
anno 2022     €    937.455,00 
anno 2023     € 1.150.000,00 
 
 
Contributi straordinari della Regione Piemonte: € 1.017.643,41 
 

50.000,00 Network regionale di valutazione delle politiche pubbliche 2021-2024 

68.850,00 ATTUAZIONE STRATEGIA REGIONALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE DEL 
PIEMONTE 

50.000,00 Piano Triennale contro le discriminazioni 2022-2024 

43.796,31 FAMI PRIMA - SALDO 

100.000,00 GIOCO D'AZZARDO PATOLOGICO 

120.000,00 PIANO REGIONALE ATTIVITA ESTRATTIVE 

281.233,20 COMMON GROUND 

18.778,50 Regione 4.7 Territori per l'Educazione alla Cittadinanza Globale 

40.000,00 Attivita mappatura sportelli INFORMAGIOVANI 

49.725,00 PITEM PRO SOL - PROGRAMMA INTERREG FRANCIA ITALIA ALCOTRA 2014-2020 

25.000,00 ACT YOUR JOB - CERCHI LAVORO, FATTI TROVARE 

24.000,00 CENTRI UOMINI AUTORI VIOLENZA (CUAV) - 

27.000,00 PIANO TRIENNALE REGIONALE INFANZIA E ADOLESCENZA 

60.000,00 PIANO REGIONALE ATTIVITA ESTRATTIVE - ADDENDUM 

20.000,00 Programmazione regionale triennale 2022-2024 interventi finanziati da Cassa 
Ammende 

5.000,00 Piano Triennale contro le discriminazioni 2022-2024 - integrazione 
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9.750,00 PITEM PRO SOL - PROGRAMMA INTERREG FRANCIA ITALIA ALCOTRA 2014-2020 - 
SALDO CUP J19C17000030007 

10.688,90 FAMI SOFIA - SALDO 

13.821,50 SALDO FAMI BUONA TERRA 

 
 
3.3 - Le entrate extra-tributarie 
La gestione relativa alle entrate extra-tributarie ha registrato il seguente andamento: 
 

Descrizione Previsioni iniziali
Previsioni 

definitive

Totale 

accertamenti

Var. % Prev. 

Def./Acc

Tip. 30100 - Vendita beni e servizi e proventi 

gestione beni

    956.873,00     1.478.841,42      1.200.886,70    -18,80%

Totale Tip. 30100     956.873,00    ############  1.200.886,70    -18,80%

Tip. 30300 Interessi attivi

           100,00              100,00            4.323,53    4223,53%

Totale Titp. 30300            100,00              100,00            4.323,53    4223,53%

Tip. 30400 Altre entrate da redditi di capitale

Totale Tip. 30400                     -                       -                        -    

Tip. 30500 Rimborsi e altre entrate correnti

      20.005,00          59.519,00          59.018,59    -0,84%

Totale Tip. 30500       20.005,00         59.519,00          59.018,59    -0,84%

Totale entrate extratributarie     976.978,00     1.538.460,42      1.264.228,82    -17,83%
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Sezione 4 – LA GESTIONE DI CASSA 

 

4.1 - Fondo di cassa 
Il fondo di cassa al 31/12/2023 è così determinato: 
 

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2023 (da conto del Tesoriere) 1.798.014,97                 

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2023 (da scritture contabili) 1.798.014,97                  
 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2023 1.798.014,97         

Di cui: quota vincolata del fondo di cassa al 31/12/2023 (a) -                        

Quota vincolata utilizzata per spese correnti non reintegrata al

31/12/2023 (b) -                        

TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2023 (a) + (b) -                         
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 15 

 

Sezione 5 – LE SPESE 

 
La seguente tabella riporta gli impegni di competenza delle spese registrati negli ultimi quattro 
anni e ne evidenzia la composizione per titoli: 
 

Anno  2020 Anno  2021 Anno  2022 Anno  2023

Titolo I Spese correnti             5.728.546,23            6.597.293,21              7.143.780,30              8.933.464,28    

Titolo II Spese in c/capitale                  62.125,72                 39.312,82                   37.786,42                   28.460,28    

Titolo III Spese incremento attività finanziarie

Titolo IV Spese per rimborso prestiti

Titolo V Chiusura di anticipazioni tesoriere

Titolo VII Spese per c/terzi e partite di giro             1.633.287,58            1.652.085,01              1.754.409,87              1.724.819,57    

TOTALE            7.423.959,53           8.288.691,04             8.935.976,59           10.686.744,13    

Disavanzo di amministrazione

TOTALE SPESE             7.423.959,53            8.288.691,04              8.935.976,59            10.686.744,13    

Descrizione

 
 
 

5.1 - Le spese correnti 
Le spese correnti sono rappresentate dal titolo I e comprendono tutte le spese di 
funzionamento dell’ente, ovvero quelle spese necessarie alla gestione ordinaria dei servizi, del 
patrimonio, ecc. 
La gestione delle spese correnti degli ultimi quattro anni, distinte per categorie economiche, 
riporta il seguente andamento: 
 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

101 Redditi da lavoro dipendente    2.667.355,73       3.288.072,83       3.245.191,97       3.297.532,02    

102 Imposte e tasse a carico dell’ente       314.921,37          288.061,83          284.846,40          306.088,80    

103 Acquisto di beni e servizi    2.312.879,88       2.743.720,68       3.171.778,56       3.243.874,83    

104 Trasferimenti correnti       416.100,38          219.404,87            65.669,90       1.873.511,25    

107 Interessi passivi                21,32    

108 Altre spese per redditi da capitale

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate         45.000,00            45.000,00    

110 Altre spese correnti         17.267,55            13.033,00          331.293,47          212.457,38    

TOTALE    5.728.546,23       6.597.293,21       7.143.780,30       8.933.464,28    

MACROAGGREGATO

 
 

 
5.1.1 - Economie di spesa 
Le economie di spesa verificatesi nella gestione di competenza sono attribuibili alle seguenti 
voci: 
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Capitolo Importo 
Descrizione 
economia Descrizione capitolo 

30 77.102,24 MINORE SPESA 

Retribuzioni in denaro al 
personale  

50 830,30 MINORE SPESA 
Spese per viaggi e riunioni di 

lavoro del personale 
dipendente 

55 500,00 MINORE SPESA 
Acquisto di servizi per 

formazione e addestramento 
del personale dell'Ente 

81 2,55 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 46,20 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 44,48 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 44,48 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 6,35 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 48,50 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 44,50 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 21,36 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 15,00 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 15,00 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 27,00 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 22,40 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 76,20 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 6,48 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 52,60 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 48,00 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 45,20 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 15,24 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 
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81 24,37 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 15,50 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 19,25 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 4,62 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 10,00 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 16,25 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 16,25 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 8,12 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

81 26,15 MINORE SPESA 

Spese di collaborazione per 
attività di ricerca 

83 1.554,72 MINORE SPESA 
Prestazioni professionali e 

specialistiche 

83 1.953,76 MINORE SPESA 
Prestazioni professionali e 

specialistiche 

84 97,60 MINORE SPESA 
Consulenze per attività di 

ricerca 

84 915,00 MINORE SPESA 
Consulenze per attività di 

ricerca 

84 4.575,00 MINORE SPESA 
Consulenze per attività di 

ricerca 

84 915,00 MINORE SPESA 
Consulenze per attività di 

ricerca 

91 18,28 MINORE SPESA 
Spese di collaborazione per 

attività di ricerca - quota 
vincolata 

91 48,25 MINORE SPESA 
Spese di collaborazione per 

attività di ricerca - quota 
vincolata 

91 40,00 MINORE SPESA 
Spese di collaborazione per 

attività di ricerca - quota 
vincolata 

91 15,24 MINORE SPESA 
Spese di collaborazione per 

attività di ricerca - quota 
vincolata 

91 44,25 MINORE SPESA 
Spese di collaborazione per 

attività di ricerca - quota 
vincolata 

91 62,00 MINORE SPESA 
Spese di collaborazione per 

attività di ricerca - quota 
vincolata 

91 495,00 MINORE SPESA 
Spese di collaborazione per 

attività di ricerca - quota 
vincolata 

91 45,00 MINORE SPESA 
Spese di collaborazione per 

attività di ricerca - quota 
vincolata 

94 2.196,00 MINORE SPESA 
Consulenze per attività di 
ricerca - quota vincolata 

175 1.343,82 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 
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175 2.012,33 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 500,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 681,71 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 426,82 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 1.000,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 783,60 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 500,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 800,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 1.000,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 1.000,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 500,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 500,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 1.108,39 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

175 500,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta 

176 100,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta - quota vincolata 

176 1.616,90 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta - quota vincolata 

176 168,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta - quota vincolata 

176 2.500,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta - quota vincolata 

176 425,40 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta - quota vincolata 

176 700,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta - quota vincolata 

176 1.500,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta - quota vincolata 

176 800,00 MINORE SPESA 
Organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta - quota vincolata 

182 122,00 MINORE SPESA 
Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'Ente 

185 5,01 MINORE SPESA Utilizzo di beni di terzi 



 19 

190 85,40 MINORE SPESA 

Manutenzione ordinaria e 
riparazioni 

200 20.566,45 MINORE SPESA  Utenze e canoni 

210 500,00 MINORE SPESA Giornali, riviste e pubblicazioni 

212 200,00 MINORE SPESA 
Medicinali e altri beni di 

consumo sanitario 

215 221,95 MINORE SPESA Altri beni di consumo 

215 4,66 MINORE SPESA Altri beni di consumo 

215 25,44 MINORE SPESA Altri beni di consumo 

215 32,94 MINORE SPESA Altri beni di consumo 

215 543,77 MINORE SPESA Altri beni di consumo 

332 655,55 MINORE SPESA 
Altri beni materiali 
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5.1.2 - Riepilogo spese correnti per missioni e macroaggregati 
Il riepilogo complessivo degli impegni di spesa corrente suddiviso per missioni e macroaggregati è il seguente: 
 

Redditi lav. 

Dipendente
Imposte e tasse

Acquisto beni e 

servizi

Trasferimenti 

correnti

Interessi 

passivi

Altre spese per 

redditi capitale

Rimborsi e 

poste correttive

Altre spese 

correnti
Totale

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione         3.297.532,02          306.088,80         3.243.874,83      1.873.511,25                     -                      -                       -      212.457,38                 8.933.464,28    100%

02-Giustizia                            -    0%

03-Ordine pubblico e sicurezza                            -    0%

04-Istruzione e diritto allo studio                            -    0%

05-Tutela e valorizzazione beni e attività culturali                            -    0%

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero                            -    0%

07-Turismo                            -    0%

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa                            -    0%

09-Sviluppo sostenibile e tutela territorio e ambiente                            -    0%

10-Trasporti e diritto alla mobilità                            -    0%

11-Soccorso civile                            -    0%

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia                            -    0%

13-Tutela della salute                            -    0%

14-Sviluppo economico e competitività                            -    0%

15-Politiche per il lavoro e la formazione professionale                            -    0%

16-Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca                            -    0%

17-Energia e diversificazione delle fonti energetiche                            -    0%

18-Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali                            -    0%

19-Relazioni internazionali                            -    0%

20-Fondi e accantonamenti                            -    0%

50-Debito pubblico                            -    0%

60-Anticipazioni finanziarie                            -    0%

99-Servizi per conto terzi                            -    0%

TOTALI              3.297.532,02               306.088,80              3.243.874,83           1.873.511,25                         -                           -                            -          212.457,38                 8.933.464,28    

Incidenza % 37% 3% 36% 21% 0% 0% 0% 2% 100%

Missioni
Incidenz

a %
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5.1.3 - La spesa del personale     

 
In relazione ai limiti di spesa del personale previsti dalla normativa vigente, si dà atto che questo ente ha 
verificato, ai sensi dell’art. 1, comma 562 della Legge 296/2006, il rispetto del limite. 
 
 

 

Tetto di spesa 

enti non soggetti 

a patto nel 2015

Anno di 

riferimento

2008 2023

Spese macroaggregato 101       3.308.673,94           3.232.702,00    

Spese macroaggregato 103          725.561,31           1.281.744,36    

Irap macroaggregato 102          191.541,64              217.189,37    

Altre spese da specificare:          160.638,47                48.334,00    

oneri per nucleo familiare, buoni 

pasto ecc.
         160.638,47                48.334,00    

Totale spese di personale (A)       4.386.415,36           4.779.969,73    

(-) Componenti escluse (B)          769.401,31           1.455.622,03    

(=) Componenti assoggettate al 

limite di spesa (C=A-B)
      3.617.014,05           3.324.347,70    

Descrizione

 
 

 
 
5.1.4 - La spesa per incarichi di collaborazione 
Gli impegni relativi agli incarichi di collaborazione ammontano ad € 1.627.049,70 e sono 
dettagliati nella tabella seguente: 
 

Capitolo Stanziato Documento N.ro docum. Data docum. Descrizione attività Nominativo 

81 19.242,60 DET. 14 21/01/2021 ATTIVITA VALUTAZIONE PROGETTO 
FESR 

BERARDI FILOMENA 

81 14.802,00 DET. 15 21/01/2021 ATTIVITA VALUTAZIONE PROGETTO 
FESR 

CUTTICA GIOVANNI 

81 3.527,80 DET. 89 28/07/2021 ATTIVITA VALUTAZIONE POR FSE 
2014-2020 E NETWORK REGIONALE 
VALUTAZIONE POLITICHE PUBBLICHE 

SCIULLO ALESSANDRO 

81 15.447,50 DET. 90 28/07/2021 ATTIVITA FSE - FESR - FAMI PRIMA - 
FAMI FAIRJOB 

POY SAMUELE 

81 21.832,95 DET. 126 29/10/2021 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FESR 

SARACCO PAOLO 
ADRIANO 

81 6.167,50 DET. 135 12/11/2021 ATTIVITA PROGETTO FSE LINEA B - 
PERSONE SENZA DIMORA 

LEONARDI DANIELA 

81 13.198,46 DET. 136 12/11/2021 ATTIVITA OSSERVATORIO 
IMMIGRAZIONE E DIRITTO D'ASILO 

VENTURELLI SILVIA 

81 18.502,50 DET. 13 03/02/2022 ATTIVITA PROGETTI ATTUAZIONE 
STRATEGIA SVILUPPO SOSTENIBILE - 
STRATEGIA MONTAGNA 

LELLA LUDOVICA 

81 9.280,00 DET. 14 04/02/2022 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE - SISREG 

TURSI ELISA 

81 8.634,50 DET. 15 07/02/2022 ATTIVITA OSSERVATORIO 
IMMIGRAZIONE E DIRITTO D'ASILO 

MAINA IRENE 

81 11.101,50 DET. 18 08/02/2022 ATTIVITA MAPPATURA E 
MONITORAGGIO DELLE TECNOLOGIE 
BIOMEDICHE 

CAMPANALE CHIARA 

81 30.837,50 DET. 22 16/02/2022 ATTIVITA PROGETTO CONTI PUBBLICI 
TERRITORIALI 

FELETIG PAOLO 

81 13.568,50 DET. 38 07/03/2022 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE - LINEA A E LINEA B 

CEREA STEFANIA 
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81 5.242,38 DET. 40 11/03/2022 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE 

CAMOLETTO STEFANIA 

81 3.828,00 DET. 47 21/03/2022 ATTIVITA OSSERVATORIO REGIONALE 
IMMIGRAZIONE E DIRITTO ASILO 

PECCHIO SERENA 

81 61.675,00 DET. 51 22/03/2022 ATTIVITA PROGETTI SANITA VIBERTI GABRIELLA 

81 17.762,40 DET. 67 05/04/2022 ATTIVITA PROGETTO FEASR CAVALETTO STEFANO 

81 7.154,30 DET. 68 07/04/2022 ATTIVITA SERVIZI AMMINISTRATIVI - 
MEPA 

FRUTTERO LORENZO 

81 3.700,50 DET. 69 07/04/2022 ATTIVITA OSSERVATORIO 
IMMIGRAZIONE E DIRITTO ASILO 

TARBUNA ANDA 

81 5.550,75 DET. 122 21/07/2022 ATTIVITA PROGETTO FAMI IMPACT DERRAJ SHEFIZANA 

81 6.290,86 DET. 122 21/07/2022 ATTIVITA PROGETTO PON 
REBUILDING 

DERRAJ SHEFIZANA 

81 5.800,00 DET. 123 21/07/2022 ATTIVITA PROGETTO FAMI IMPACT VERSINO PAOLA 

81 4.317,25 DET. 123 21/07/2022 ATTIVITA PROGETTO PON 
REBUILDING 

VERSINO PAOLA 

81 3.500,00 DET. 123 21/07/2022 ATTIVITA PROGETTO COMMUNITY IN 
ACTION 

VERSINO PAOLA 

81 9.004,55 DET. 138 08/09/2022 ATTIVITA PROGETTO FAMI IMPACT GENETTI SILVIA 

81 11.101,50 DET. 138 08/09/2022 ATTIVITA PROGETTO FATTI 
RICONOSCERE! 2 

GENETTI SILVIA 

81 14.802,00 DET. 140 09/09/2022 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FESR 

ZUNINO FULVIA 

81 11.600,00 DET. 146 22/09/2022 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
POR FSE 

HENRY GIULIA 

81 40.750,00 DET. 158 13/10/2022 ATTIVITA EDILIZIA SANITARIA GIORDANO LORENZO 

81 40.750,00 DET. 158 13/10/2022 ATTIVITA EDILIZIA SANITARIA SILENO LUISA 

81 2.350,00 DET. 168 09/11/2022 ATTIVITA PROGETTO FAMI IMPACT DIMATTEO GIULIA 

81 11.150,00 DET. 168 09/11/2022 ATTIVITA OSSERVATORIO REGIONALE 
IMMIGRAZIONE E DIRITTO ASILO 

DIMATTEO GIULIA 

81 3.712,00 DET. 184 13/12/2022 Attivita Osservatorio per la 
sostenibilita del Piemonte - gruppo 
esperti 

LANIADO ELIOT ROBERTO 

81 4.176,00 DET. 184 13/12/2022 Attivita Osservatorio per la 
sostenibilita del Piemonte - gruppo 
esperti 

MOINI GIULIO 

81 4.176,00 DET. 184 13/12/2022 Attivita Osservatorio per la 
sostenibilita del Piemonte - gruppo 
esperti 

PALLOTTINO MASSIMO 

81 3.248,00 DET. 184 13/12/2022 Attivita Osservatorio per la 
sostenibilita del Piemonte - gruppo 
esperti 

PORTINARO ALESSANDRO 

81 3.947,20 DET. 184 13/12/2022 Attivita Osservatorio per la 
sostenibilita del Piemonte - gruppo 
esperti 

SOBRERO ROSSELLA 

81 21.092,85 DET. 187 14/12/2022 Attivita Valutazione POR FSE 
annualità 2021-2023 - Linea B 

NAVA LUIGI 

81 7.401,00 DET. 188 15/12/2022 ATTIVITA PROGETTO PRAE TALAMINI FRANCESCA 

81 25.410,10 DET. 6 12/01/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND 

CIRILLO CHIARA 

81 42.950,00 DET. 7 12/01/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND 

SICURO LAURA 

81 40.750,00 DET. 9 12/01/2023 ATTIVITA PROGETTO ANELLO FORTE 4 RUGGIERO LAURA 

81 5.800,00 DET. 26 22/02/2023 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE - LINEA B 

POY SAMUELE 

81 10.587,00 DET. 26 22/02/2023 ATTIVITA PROGETTO NETWORK 
REGIONALE VALUTAZIONE POLITICHE 
PUBBLICHE 

POY SAMUELE 

81 6.784,25 DET. 28 23/02/2023 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE - LINEA B 

CEREA STEFANIA 

81 26.850,00 DET. 29 23/02/2023 ATTIVITA PROGETTO ANELLO FORTE 4 PELLIGRA VALERIO 
VINCENZO 

81 12.350,00 DET. 30 24/02/2023 ATTIVITA PROGETTO GIOCO 
D'AZZARDO PATOLOGICO 

AIMO NICCOLO' 

81 12.350,00 DET. 31 24/02/2023 ATTIVITA PROGETTO GIOCO 
D'AZZARDO PATOLOGICO 

CUOMO FEDERICO 

81 17.400,00 DET. 33 27/02/2023 ATTIVITA PROGETTO PAZIENTI 
AUTORI DI REATO 

ACCUMOLLI ALDO 

81 46.900,00 DET. 60 13/04/2023 ATTIVITA PROGETTO ALFA2 DELPONTE ELIDE 

81 19.119,25 DET. 62 18/04/2023 ATTIVITA PROGETTO ALFA 2 CAVAGNINO PAOLA 

81 10.484,75 DET. 62 18/04/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND 

CAVAGNINO PAOLA 
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81 15.080,00 DET. 63 18/04/2023 ATTIVITA PROGETTO ATTUAZIONE 
STRATEGIA REGIONALE SVILUPPO 
SOSTENIBILE 

SCIULLO ALESSANDRO 

81 31.600,00 DET. 67 27/04/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND 

TARBUNA ANDA 

81 28.200,00 DET. 68 27/04/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND 

MAINA IRENE 

81 25.910,00 DET. 72 10/05/2023 ATTIVITA PROGETTO FAMI ERMES FRUTTERO LORENZO 

81 30.150,00 DET. 84 30/05/2023 ATTIVITA PIANO TRIENNALE CONTRO 
LE DISCRIMINAZIONI 

VENTURELLI SILVIA 

81 3.060,00 DET. 102 28/06/2023 ATTIVITA TRANSIZIONE DIGITALE ASSOM ALESSANDRO 

81 540,00 DET. 102 28/06/2023 Attivita supporto MEPA ASSOM ALESSANDRO 

81 12.000,00 DET. 106 10/07/2023 ATTIVITA PROGETTO ALFA 2 MACCIONI DANIELA 

81 14.850,00 DET. 107 13/07/2023 ATTIVITA PROGETTO ALFA2 DIMATTEO GIULIA 

81 5.220,00 DET. 108 14/07/2023 VALUTAZIONE PARTENARIATI 
PUBBLICI PRIVATI - LOGISTICA 
SANITARIA 

MAGLIULO MARIO 

81 5.220,00 DET. 110 18/07/2023 VALUTAZIONE PARTENARIATI 
PUBBLICI PRIVATI - ECONOMIA 

DE MARCO ALBERTO 

81 1.600,00 DET. 115 24/07/2023 CORSO BLSD ARDIZIO MASSIMO 

81 1.600,00 DET. 115 24/07/2021 CORSO BLSD SANTOVITO SAVINO 

81 10.900,00 DET. 118 28/07/2023 ATTIVITA PROGETTO HTAM CAMPANALE CHIARA 

81 5.220,00 DET. 123 04/08/2023 VALUTAZIONE PARTENARIATI 
PUBBLICI PRIVATI - EDILIZIA 

FERRO GIUSEPPE ANDREA 

81 5.568,00 DET. 122 04/08/2023 ATTIVITA PROGETTO PRAE BASSO EZIO DOMENICO 

81 5.800,00 DET. 127 11/09/2023 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE 

SCIULLO ALESSANDRO 

81 10.450,00 DET. 127 11/09/2023 ATTIVITA PROGETTO NETWORK 
VALUTAZIONE POLITICHE PUBBLICHE 

SCIULLO ALESSANDRO 

81 5.598,00 DET. 129 11/09/2023 ATTIVITA PROGETTO PRAE MARCHESI LUCA 

81 10.500,00 DET. 133 14/09/2023 ATTIVITA PROGETTO ANTENNE DIANIN ALESSANDRO 

81 4.650,00 DET. 139 20/09/2023 ATTIVITA PROGETTO CENTRI UOMINI 
AUTORI DI VIOLENZA - CUAV 

GARBI GEMMA 

81 8.650,00 DET. 143 29/09/2023 ATTIVITA PROGETTO FSC 2022-2026 SOMMA GIUSEPPE 

81 2.500,00 DET. 150 04/10/2023 ATTIVITA PROGETTO OSSERVATORIO 
CONGIUNTURA E ECONOMIA 
REGIONALE - FILIERA AEROSPAZIO 

NOASCONE MAURO 

81 3.719,75 DET. 153 12/10/2023 ATTIVITA PROGETTO MEDIATO 9 GENETTI SILVIA 

81 1.850,25 DET. 153 12/10/2023 ATTIVITA PROGETTO FATTI 
RICONOSCERE 2 

GENETTI SILVIA 

81 2.780,00 DET. 153 12/10/2023 ATTIVITA PROGETTO OSSERVATORIO 
IMMIGRAZIONE 

GENETTI SILVIA 

81 3.479,99 DET. 152 12/10/2023 ATTIVITA PROGETTO PRAE MUSCO FRANCESCO 

81 4.650,00 DET. 158 19/10/2023 ATTIVITA PROGETTO OSSERVATORIO 
MERCATO DEL LAVORO CITTA DI 
TORINO 

HENRY GIULIA 

81 12.350,00 DET. 51 22/03/2022 ATTIVITA PROGETTI SANITA (quota 
2024) 

VIBERTI GABRIELLA 

81 30.550,00 DET. 158 13/10/2022 ATTIVITA EDILIZIA SANITARIA (quota 
2024) 

GIORDANO LORENZO 

81 30.550,00 DET. 158 13/10/2022 ATTIVITA EDILIZIA SANITARIA (quota 
2024) 

SILENO LUISA 

81 42.600,00 DET. 187 14/12/2022 Attivita Network regionale di 
valutazione delle politiche pubbliche 
2021-2024 (quota 2024) 

NAVA LUIGI 

81 43.689,90 DET. 6 12/01/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND (quota 2024) 

CIRILLO CHIARA 

81 21.850,00 DET. 7 12/01/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND (quota 2024) 

SICURO LAURA 

81 14.850,00 DET. 9 12/01/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND (quota 2024) 

RUGGIERO LAURA 

81 12.350,00 DET. 30 24/02/2023 ATTIVITA PROGETTO GIOCO 
D'AZZARDO PATOLOGICO (quota 
2024) 

AIMO NICCOLO' 

81 12.350,00 DET. 31 24/02/2023 ATTIVITA PROGETTO GIOCO 
D'AZZARDO PATOLOGICO (quota 
2024) 

CUOMO FEDERICO 

81 18.015,25 DET. 62 18/04/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND (quota 2024) 

CAVAGNINO PAOLA 

81 23.940,00 DET. 67 27/04/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND (quota 2024) 

TARBUNA ANDA 

81 21.250,00 DET. 68 27/04/2023 ATTIVITA PROGETTO COMMON 
GROUND (quota 2024) 

MAINA IRENE 



 24 

81 29.610,00 DET. 72 10/05/2023 ATTIVITA SERVIZI AMMINISTRATIVI 
(quota 2024) 

FRUTTERO LORENZO 

81 3.100,00 DET. 167 08/11/2023 ATTIVITA PROGETTO ACT YOUR JOB VERSINO PAOLA 

81 3.100,00 DET. 167 08/11/2023 ATTIVITA PROGETTO MAPPATURA 
SPORTELLI INFORMAGIOVANI 

VERSINO PAOLA 

81 15.500,00 DET. 167 08/11/2023 ATTIVITA PROGETTO ACT YOUR JOB 
(quota 2024) 

VERSINO PAOLA 

81 15.500,00 DET. 167 08/11/2023 ATTIVITA PROGETTO MAPPATURA 
SPORTELLI INFORMAGIOVANI (quota 
2024) 

VERSINO PAOLA 

81 6.200,00 DET. 167 08/11/2023 ATTIVITA OSSERVATORIO 
IMMIGRAZIONE E DIRITTO ASILO 
(quota 2024) 

VERSINO PAOLA 

81 1.550,00 DET. 168 09/11/2023 ATTIVITA PROGETTO ALFA 2 DERRAJ SHEFIZANA 

81 3.850,00 DET. 168 09/11/2023 ATTIVITA PROGETTO ACT YOUR JOB DERRAJ SHEFIZANA 

81 16.000,00 DET. 168 09/11/2023 ATTIVITA PROGETTO ACT YOUR JOB 
(quota anno 2024) 

DERRAJ SHEFIZANA 

81 7.450,00 DET. 168 09/11/2023 ATTIVITA PROGETTO CASSA 
AMMENDE (quota anno 2024) 

DERRAJ SHEFIZANA 

81 10.700,00 DET. 168 09/11/2023 ATTIVITA PROGETTO OSSERVATORIO 
REGIONALE IMMIGRAZIONE E 
DIRITTO ASILO (quota anno 2024) 

DERRAJ SHEFIZANA 

91 6.309,14 DET. 122 21/07/2022 ATTIVITA PROGETTO PON 
REBUILDING 

DERRAJ SHEFIZANA 

91 8.682,75 DET. 123 21/07/2022 ATTIVITA PROGETTO PON 
REBUILDING 

VERSINO PAOLA 

91 8.634,50 DET. 188 15/12/2022 ATTIVITA PROGETTO PRAE TALAMINI FRANCESCA 

91 13.667,00 DET. 89 28/07/2021 ATTIVITA VALUTAZIONE POR FSE 
2014-2020 E NETWORK REGIONALE 
VALUTAZIONE POLITICHE PUBBLICHE 

SCIULLO ALESSANDRO 

91 9.320,00 DET. 14 04/02/2022 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE - SISREG 

TURSI ELISA 

91 4.950,00 DET. 36 04/03/2022 ATTIIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE - LINEA A E LINEA B 

BENZI CESARE MARCO 

91 5.257,62 DET. 40 11/03/2022 ATTIIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE 

CAMOLETTO STEFANIA 

91 21.507,15 DET. 187 14/12/2022 Attivita Valutazione POR FSE 
annualità 2021-2023 - Linea B 

NAVA LUIGI 

91 3.480,00 DET. 26 22/02/2023 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE - LINEA B 

POY SAMUELE 

91 14.247,25 DET. 28 23/02/2023 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE - LINEA B 

CEREA STEFANIA 

91 5.800,00 DET. 90 09/06/2023 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FSE - LINEA A 

TURSI ELISA 

91 20.229,40 DET. 14 21/01/2021 ATTIVITA VALUTAZIONE PROGETTO 
FESR 

BERARDI FILOMENA 

91 9.868,00 DET. 15 21/01/2021 ATTIVITA VALUTAZIONE PROGETTO 
FESR 

CUTTICA GIOVANNI 

91 7.401,00 DET. 126 29/10/2021 ATTIVITA VALUTAZIONE PROGETTO 
FESR 

SARACCO PAOLO 
ADRIANO 

91 18.997,50 DET. 13 03/02/2022 ATTIVITA PROGETTI ATTUAZIONE 
STRATEGIA SVILUPPO SOSTENIBILE - 
STRATEGIA MONTAGNA 

LELLA LUDOVICA 

91 19.287,60 DET. 67 05/04/2022 ATTIVITA PROGETTO FEASR CAVALETTO STEFANO 

91 5.797,45 DET. 138 08/09/2022 ATTIVITA PROGETTO FATTI 
RICONOSCERE! 2 

GENETTI SILVIA 

91 7.401,00 DET. 140 09/09/2022 ATTIVITA PROGETTO VALUTAZIONE 
FESR 

ZUNINO FULVIA 
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5.2 - Le spese in conto capitale: gli investimenti 
Per quanto riguarda le spese in conto capitale dell’esercizio di riferimento si rilevano le seguenti 
variazioni tra previsioni definitive ed impegni assunti: 
 

Missioni Previsioni iniziali Previsioni definitive Economie Totale impegni
Var. % 

prev./imp.

01-Servizi istituzionali, generali e 

di gestione
        31.000,00                53.000,00          24.539,72          28.460,28    46,30%

TOTALE         31.000,00                53.000,00          24.539,72          28.460,28    46,30%
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sezione 6 – LA GESTIONE DEI RESIDUI 
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L’elenco dei residui attivi e passivi alla data del 31 dicembre da iscrivere nel conto del bilancio è 
stato approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 12/2024 in data 26/02/2024.  
 
I residui al 1° gennaio dell’esercizio sono stati ripresi dal rendiconto dell’esercizio precedente 
(2022) e risultano così composti: 
 

RESIDUI ISCRITTI NEL CONTO DEL BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2022 
 

Titolo Importo Titolo Importo

I – Entrate tributarie                        -    

II – Trasferimenti correnti    2.148.047,63    

III – Entrate extra-tributarie    1.524.992,27    

IV – Entrate in c/capitale                        -    II – Spese in c/capitale           2.560,20    

V – Entrate da riduzione di attività finanziaria                        -    III – Spese per incremento di attività finanziarie                        -    

VI – Accensione di mutui                        -    IV – Rimborso di prestiti                        -    

VII – Anticipazioni da tesoriere                        -    V – Chiusura anticipazioni                        -    

IX – Entrate per servizi c/terzi                32,34    VII – Spese per servizi c/terzi           3.284,93    

TOTALE    3.673.072,24    TOTALE    1.032.344,05    

ENTRATE SPESE

I – Spese correnti    1.026.498,92    

 
 
 

Durante l’esercizio 2023: 

 sono stati riscossi residui attivi per un importo pari a € 2.157.471,54; 

 sono stati pagati residui passivi per un importo pari a € 775.531,26. 
 
 

6.1 - Il riaccertamento ordinario dei residui  
Al termine dell’esercizio si è provveduto al riaccertamento ordinario dei residui, approvato con 
delibera del Consiglio di Amministrazione n. 12/2024 in data 26/02/2024.  
Con tale delibera: 
- nel bilancio dell’esercizio in cui era imputato l’impegno cancellato, si provvede a costituire (o a 
incrementare) il fondo pluriennale vincolato per un importo pari a quello dell’impegno 
cancellato; 
- nel primo esercizio del bilancio di previsione si incrementa il fondo pluriennale iscritto tra le 
entrate, per un importo pari all’incremento del fondo pluriennale iscritto nel bilancio 
dell’esercizio precedente, tra le spese; 
- nel bilancio dell’esercizio cui la spesa è reimputata si incrementano o si iscrivono gli 
stanziamenti di spesa necessari per la reimputazione degli impegni. 
Complessivamente sono state reimputati sul bilancio 2024 € 1.000.450,65 di impegni relative a 
spese di personale non esigibili al 31/12/2023. 
 
 
 
 
Al termine dell’esercizio la situazione dei residui era la seguente: 
 
RESIDUI ATTIVI 
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Residui attivi 

iniziali al 

01.01.2023

Riscossioni

Minori(-)           

Maggiori          

residui

Residui attivi 

finali al 

31/12/2023

Titolo 2 2.148.047,63 1.249.629,91 -327.894,06 570.523,66

Titolo 3 1.524.992,27 907.809,29 -6.131,15 611.051,83

Titolo 4 -                            -                  0 0

Titolo 6 0 0 0 0

Titolo 9 32,34 32,34 0 0

TOTALE 3.673.072,24 2.157.471,54 -334.025,21 1.181.575,49  
 

 

RESIDUI PASSIVI 
 

Residui passivi 

iniziali al 

01.01.2023

Pagamenti
Minori(-)                    

residui

Residui passivi 

finali al 

31/12/2022

Titolo 1 1.026.498,92 770.246,33 -112.879,29 143.373,30

Titolo 2 2.560,20 2.000,00 -80,00 480,20

Titolo 7 3.284,93 3.284,93 0 0

TOTALE 1.032.344,05 775.531,26 -112.959,29 143.853,50  

 
 

VETUSTA’ DEI RESIDUI ATTIVI 
 
  2018 2019 2020 2021 2022  2023  Totale 

Titolo 2 0,00 21.712,20 1.899,41 199.335,16 347.576,89  2.211.081,44  2.781.605,10 

Titolo 3 18.000,00 0,00 17.500,00  575.551,83  401.654,40  1.012.706,23 

Titolo 4 0,00 0,00 0,00   0,00  0,00  0,00 

Titolo 9         0,00  261,90  261,90 

Totale 18.000,00 21.712,20 19.399,41 199.335,16 923.128,72  2.612.997,74  3.794.573,23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2 - I residui passivi 
La gestione dei residui passivi durante l’esercizio si può riassumere nel seguente prospetto: 
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Gestione Residui iniziali
Minori 

impegni

Residui 

reimputati

Residui 

conservati

% di 

definizione
Pagamenti

% di realiz-

zazione

Gestione corrente  1.026.498,92      112.879,29                    -        143.373,30    14%    770.246,33    84%

Gestione capitale         2.560,20               80,00                    -               480,20    19%        2.000,00    81%

Servizi conto terzi         3.284,93                      -                         -    0%        3.284,93    100%

TOTALE  1.032.344,05      112.959,29                    -        143.853,50    14%    775.531,26    84%
 

 

I residui passivi conservati nel conto del bilancio corrispondono a obbligazioni giuridicamente 
perfezionate relative a prestazioni, forniture e lavori svolti nel corso dell’esercizio e come tali 
esigibili. 
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Sezione 7 – IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

 
7.1 - Il fondo pluriennale vincolato al 1° gennaio 2023 
Nel bilancio di previsione dell’esercizio 2023 è stato iscritto un Fondo pluriennale vincolato di 
entrata dell’importo complessivo di €. 484.000,00, così distinto tra parte corrente e parte 
capitale: 
FPV di entrata di parte corrente:  €. 484.000,00 
FPV di entrata di parte capitale:               €. 0,00 
 
Gli impegni finanziati dal fondo pluriennale vincolato di entrata afferivano a spese di personale 
non esigibili alla data del 31/12/2022. 
 

 
7.2 - Il fondo pluriennale vincolato costituito nel corso dell’esercizio 
Il punto 5.4 del principio contabile all. 4/2 al d.Lgs. n. 118/2011 definisce il fondo pluriennale 
vincolato come un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento 
di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è 
accertata l’entrata.  
Esso garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce 
dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria, e rendere evidente la distanza 
temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse.  
Durante l’esercizio il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e 
da entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi 
precedenti a quelli di imputazione delle relative spese.  
 
 
7.3 - Il fondo pluriennale vincolato costituito in occasione del riaccertamento ordinario 
Secondo il medesimo principio contabile, prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate 
che lo alimentano il fondo pluriennale vincolato costituito in occasione del riaccertamento ordinario 
dei residui al fine di consentire la reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi 
successivamente alla registrazione, risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce.  
Non è necessaria la costituzione del fondo pluriennale vincolato solo nel caso in cui la reimputazione 
riguardi, contestualmente, entrate e spese correlate.  
Ad esempio, nel caso di trasferimenti a rendicontazione, per i quali l’accertamento delle entrate è 
imputato allo stesso esercizio di imputazione degli impegni, in caso di reimputazione degli impegni 
assunti nell’esercizio cui il riaccertamento ordinario si riferisce, in quanto esigibili nell’esercizio 
successivo, si provvede al riaccertamento contestuale dei correlati accertamenti, senza costituire o 
incrementare il fondo pluriennale vincolato.  
Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 12/2024 in data 26/02/2024, di approvazione 
del riaccertamento ordinario dei residui, è stato costituito il fondo pluriennale vincolato di spesa 
corrente per un importo complessivo pari ad € 1.000.450,65 relativo a spesa di personale non 
esigibile al 31/12/2023. 
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Sezione 8 – LA GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE 

 
L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in contabilità 
finanziaria, l’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei 
fatti gestionali nei loro profili finanziario ed economico-patrimoniale.  
Nell’ambito di tale sistema integrato, la contabilità economico-patrimoniale affianca la 
contabilità finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per fini 
autorizzatori e di rendicontazione dei risultati della gestione finanziaria, per rilevare i costi/oneri 
e i ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in essere da una amministrazione pubblica 
(come definite nell’ambito del principio applicato della contabilità finanziaria) al fine di: 

- predisporre il conto economico per rappresentare le “utilità economiche” acquisite ed 
impiegate nel corso dell’esercizio, anche se non direttamente misurate dai relativi 
movimenti finanziari, e per alimentare il processo di programmazione; 

- consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in particolare, le 
variazioni del patrimonio dell’ente che costituiscono un indicatore dei risultati della 
gestione); 

- permettere l’elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna amministrazione pubblica 
con i propri enti e organismi strumentali, aziende e società; 

- predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica dei costi; 
- consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale ed economica 

dell’ente e del processo di provvista e di impiego delle risorse; 
- conseguire le altre finalità previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari portatori 

d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione delle singole 
amministrazioni pubbliche. 
 

Le transazioni delle pubbliche amministrazioni che si sostanziano in operazioni di scambio sul 
mercato (acquisizione e vendita) danno luogo a costi sostenuti e ricavi conseguiti, mentre quelle 
che non consistono in operazioni di scambio propriamente dette, in quanto più strettamente 
conseguenti ad attività istituzionali e di erogazione (tributi, contribuzioni, trasferimenti di risorse, 
prestazioni, servizi, ecc.), danno luogo ad oneri sostenuti e proventi conseguiti.  
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8.1 - La gestione economica 
Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri 
di competenza economica.  
A tale scopo si è provveduto a ricostruire la dimensione economica dei valori finanziari del conto 
del bilancio attraverso: 

- ratei e risconti passivi e passivi 
- variazioni delle rimanenze finali; 
- ammortamenti; 
- quote di ricavi pluriennali. 

 
Il conto economico è stato redatto secondo lo schema previsto dal D.Lgs. 118/2011 recante 
norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili negli enti territoriali e secondo i principi di cui 
all’allegato 3 del successivo DPCM 28 dicembre 2011 e quindi in modo differente dagli schemi 
contabili previsti dal previgente D.P.R. n. 194/96.  
Alla sua compilazione l’ente ha provveduto mediante il sistema contabile integrato - con 
rilevazione integrata e contestuale degli aspetti finanziari, economici e patrimoniali, utilizzando 
il Piano dei conti integrato introdotto dall’armonizzazione. 
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riferimento riferimento

art.2425 cc DM 26/4/95

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

1 Proventi da tributi -                          -                          

2 Proventi da fondi perequativi -                          -                          

3 Proventi da trasferimenti e contributi 6.625.109,31           5.952.548,30           

a Proventi da trasferimenti correnti 6.625.109,31           5.952.548,30           A5c

b Quota annuale di contributi agli investimenti -                          -                          E20c

c Contributi agli investimenti -                          -                          

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 1.200.886,70           1.901.028,28           A1 A1a

a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.200.886,70           1.901.028,28           

b Ricavi della vendita di beni -                          -                          

c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi -                          -                          

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) -                          -                          A2 A2

6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                          -                          A3 A3

7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -                          -                          A4 A4

8 Altri ricavi e proventi diversi 19.504,59                29.607,92                A5 A5 a e b

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 7.845.500,60           7.883.184,50           

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 49.631,18                15.892,05                B6 B6

10 Prestazioni di servizi 2.894.339,47           2.821.424,84           B7 B7

11 Utilizzo  beni di terzi 299.904,18              334.461,67              B8 B8

12 Trasferimenti e contributi 1.873.511,25           65.669,90                

a Trasferimenti correnti 1.873.511,25           65.669,90                

b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. -                          -                          

c Contributi agli investimenti ad altri soggetti -                          -                          

13 Personale 3.147.388,99           3.197.076,91           B9 B9

14 Ammortamenti e svalutazioni 59.294,14                75.474,15                B10 B10

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 8.186,78                  11.628,13                B10a B10a

b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 51.107,36                63.846,02                B10b B10b

c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -                          -                          B10c B10c

d Svalutazione dei crediti -                          -                          B10d B10d

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -                          -                          B11 B11

16 Accantonamenti per rischi -                          -                          B12 B12

17 Altri accantonamenti -                          -                          B13 B13

18 Oneri diversi di gestione 32.495,29                392.464,33              B14 B14

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 8.356.564,50           6.333.101,48           

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-

B) 511.063,90-              1.430.934,76           -                    -                    

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari  

19 Proventi da partecipazioni -                          -                          C15 C15

a da società controllate -                          -                          

b da società partecipate -                          -                          

c da altri soggetti -                          -                          

20 Altri proventi finanziari 4.323,53                  4.492,16                  C16 C16

Totale proventi finanziari 4.323,53                  4.492,16                  

Oneri finanziari

21 Interessi ed altri oneri finanziari -                          -                          C17 C17

a Interessi passivi -                          -                          

b Altri oneri finanziari -                          -                          

Totale oneri finanziari -                          -                          

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 4.323,53                  4.492,16                  -                    -                    

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

22 Rivalutazioni -                          -                          D18 D18

23 Svalutazioni -                          -                          D19 D19

TOTALE RETTIFICHE (D) -                          -                          

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

24 Proventi straordinari 191.413,93              125.793,97              E20 E20

a Proventi da permessi di costruire -                          -                          

b Proventi da trasferimenti in conto capitale -                          -                          

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 151.899,93              125.793,97              E20b

 d Plusvalenze patrimoniali -                          -                          E20c

e Altri proventi straordinari 39.514,00                -                          

Totale proventi straordinari 191.413,93              125.793,97              

25 Oneri straordinari 681.139,62              196.679,33              E21 E21

a Trasferimenti in conto capitale -                          -                          

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 484.168,24              196.679,33              E21b

 c Minusvalenze patrimoniali -                          -                          E21a

 d Altri oneri straordinari 196.971,38              E21d

Totale oneri straordinari 681.139,62              196.679,33              

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 489.725,69-              70.885,36-                

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) 996.466,06-              914.327,45              

26 Imposte (*) 289.759,51              268.675,54              E22 E22

27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.286.225,57-           645.651,91              E23 E23

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO 2023 2022



 33 

8.2 – La gestione patrimoniale 
Il patrimonio è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici attivi e passivi, suscettibili 
di una valutazione economica. La differenza tra attivo e passivo patrimoniale costituisce il 
patrimonio netto dell’ente (art. 230, c. 2, D.Lgs. n. 267/2000). 
La gestione patrimoniale nel suo complesso è direttamente correlata con quella economica e ha 
lo scopo di evidenziare non solo la variazione nella consistenza delle varie voci dell'attivo e del 
passivo ma, in particolare, di correlare l'incremento o il decremento del patrimonio netto con il 
risultato economico dell'esercizio, così come risultante dal conto economico. 
Lo stato patrimoniale è stato redatto secondo lo schema previsto dal D.Lgs. n. 118/2011 recante 
norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili negli enti territoriali e secondo il principio di cui 
all’allegato 4/3 del D.Lgs. n. 118/2011. 
L’art. 2, D.Lgs. n. 118/2011 prevede, per gli enti in contabilità finanziaria, l’adozione di un sistema 
contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali, sia sotto il profilo 

finanziario che sotto il profilo economico patrimoniale.  
Nell’ambito di tale sistema integrato la contabilità economico-patrimoniale affianca quella 
finanziaria che resta il sistema contabile principale e fondamentale per i fini autorizzatori e di 
rendicontazione della gestione. 
Lo stato patrimoniale ha lo scopo di mettere in evidenza la consistenza patrimoniale dell’ente ed 
è composto da attività, passività e patrimonio netto. 
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riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 

DOTAZIONE -                          -                          A A

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) -                          -                          

B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali BI BI

1 Costi di impianto e di ampliamento -                          -                          BI1 BI1

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità -                          -                          BI2 BI2

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 20.980,85                27.167,63                BI3 BI3

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile -                          -                          BI4 BI4

5 Avviamento -                          -                          BI5 BI5

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti -                          -                          BI6 BI6

9 Altre -                          -                          BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 20.980,85                27.167,63                

Immobilizzazioni materiali (3)

II 1 Beni demaniali -                          -                          

1.1 Terreni -                          -                          

1.2 Fabbricati -                          -                          

1.3 Infrastrutture -                          -                          

1.9 Altri beni demaniali -                          -                          

III 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 133.059,82              163.964,23               

2.1 Terreni -                          -                          BII1 BII1

a di cui in leasing finanziario -                          -                          

2.2 Fabbricati -                          -                          

a di cui in leasing finanziario -                          -                          

2.3 Impianti e macchinari -                          -                          BII2 BII2

a di cui in leasing finanziario -                          -                          

2.4 Attrezzature industriali e commerciali -                          -                          BII3 BII3

2.5 Mezzi di trasporto 12.444,00                16.592,00                

2.6 Macchine per ufficio e hardware 42.878,08                59.830,18                

2.7 Mobili e arredi 12.825,27                2.620,16                  

2.8 Infrastrutture -                          -                          

2.9 Diritti reali di godimento

2.99 Altri beni materiali 64.912,47                84.921,89                

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 14.037,65                -                          BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali 147.097,47              163.964,23              

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)

1 Partecipazioni in -                          -                          BIII1 BIII1

a imprese controllate -                          -                          BIII1a BIII1a

b imprese partecipate -                          -                          BIII1b BIII1b

c altri soggetti -                          -                          

2 Crediti verso -                          -                          BIII2 BIII2

a altre amministrazioni pubbliche -                          -                          

b imprese controllate -                          -                          BIII2a BIII2a

c imprese  partecipate -                          -                          BIII2b BIII2b

d altri soggetti -                          -                          BIII2c BIII2d BIII2d

3 Altri titoli                              -                                -   BIII3

Totale immobilizzazioni finanziarie -                          -                          

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 168.078,32              191.131,86              -                 -                     

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze -                          -                          CI CI

Totale rimanenze -                          -                          

II Crediti       (2)

1 Crediti di natura tributaria -                          -                          

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità -                          -                          

b Altri crediti da tributi -                          -                          

c Crediti da Fondi perequativi -                          -                          

2 Crediti per trasferimenti e contributi 2.781.605,10           2.148.047,63           

a verso amministrazioni pubbliche 2.779.721,10           2.040.047,63           

b imprese controllate -                          -                          CII2 CII2

c imprese partecipate -                          -                          CII3 CII3

d verso altri soggetti 1.884,00                  108.000,00              

3 Verso clienti ed utenti 965.890,34              1.493.194,41           CII1 CII1

4 Altri Crediti 47.077,79                31.830,20                CII5 CII5

a verso l'erario -                          -                          

b per attività svolta per c/terzi -                          -                          

c altri 47.077,79                31.830,20                

Totale crediti 3.794.573,23           3.673.072,24           

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

1 Partecipazioni -                          -                          CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3

2 Altri titoli -                          -                          CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi -                          -                          

IV Disponibilità liquide

1 Conto di tesoreria 1.798.014,97           1.976.332,96           

a Istituto tesoriere 1.798.014,97           1.976.332,96           CIV1a

b presso Banca d'Italia -                          -                          

2 Altri depositi bancari e postali -                          -                          CIV1 CIV1b e CIV1c

3 Denaro e valori in cassa -                          -                          CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente -                          -                          

Totale disponibilità liquide 1.798.014,97           1.976.332,96           

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 5.592.588,20           5.649.405,20           

D) RATEI E RISCONTI

 1 Ratei attivi -                          -                          D D

 2 Risconti attivi -                          -                          D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) -                          -                          

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 5.760.666,52           5.840.537,06           -                 -                     

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo.

(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.

(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2023 2022
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riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione -                          -                          AI AI

II Riserve 4.808.193,01          4.162.541,10          

a da risultato economico di esercizi precedenti 4.808.193,01          4.162.541,10          AIV, AV, AVI, AVII, AVII AIV, AV, AVI, AVII, AVII

b da capitale -                          -                          AII, AIII AII, AIII

c da permessi di costruire -                          -                          

d

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali 

indisponibili e per i beni culturali -                          -                          

e altre riserve indisponibili -                          -                          

III Risultato economico dell'esercizio 1.286.225,57-          645.651,91             AIX AIX

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 3.521.967,44          4.808.193,01          

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 Per trattamento di quiescenza -                          -                          B1 B1

2 Per imposte -                          -                          B2 B2

3 Altri -                          -                          B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) -                          -                          

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -                          -                          C C

TOTALE T.F.R. (C) -                          -                          

D) DEBITI   (1)

1 Debiti da finanziamento -                          -                          

a prestiti obbligazionari -                          -                          D1e D2 D1

b v/ altre amministrazioni pubbliche -                          -                          

c verso banche e tesoriere -                          -                          D4 D3 e D4

d verso altri finanziatori -                          -                          D5

2 Debiti verso fornitori 125.938,52             136.160,42             D7 D6

3 Acconti -                          -                          D6 D5

4 Debiti per trasferimenti e contributi 1.466.959,61          163.421,44             

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale -                          -                          

b altre amministrazioni pubbliche 1.466.959,61          163.421,44             

c imprese controllate -                          -                          D9 D8

d imprese partecipate -                          -                          D10 D9

e altri soggetti -                          -                          

5 Altri debiti 645.800,95             732.762,19             D12,D13,D14 D11,D12,D13

a tributari 96,00                      1.133,88                 

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.324,00                 2.816,07                 

c per attività svolta per c/terzi (2) -                          -                          

d altri 644.380,95             728.812,24             

TOTALE DEBITI ( D) 2.238.699,08          1.032.344,05          

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I Ratei passivi -                          -                          E E

II Risconti passivi -                          -                          E E

1 Contributi agli investimenti -                          -                          

a da altre amministrazioni pubbliche -                          -                          

b da altri soggetti -                          -                          

2 Concessioni pluriennali -                          -                          

3 Altri risconti passivi -                          -                          

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) -                          -                          

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 5.760.666,52          5.840.537,06          -                                     -                                     

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri -                          -                          

2) beni di terzi in uso -                          -                          

3) beni dati in uso a terzi -                          -                          

4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche -                          -                          

5) garanzie prestate a imprese controllate -                          -                          

6) garanzie prestate a imprese partecipate -                          -                          

7) garanzie prestate a altre imprese -                          -                          

TOTALE CONTI D'ORDINE -                          -                          -                                     -                                     

(2) Non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2023 2022

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo
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Sezione 9 – ATTIVITA’ ANNO 2023 

 
 
Le attività svolte dall’IRES Piemonte nel corso del 2023 sono descritte in base alla seguente 
distinzione per Strutture: 
 

- Crescita sostenibile e sviluppo territoriale 
- Demografia, trasformazioni sociali, istruzione e formazione  
- Politiche regionali e valutazione 
- Mercato del lavoro e coesione sociale 
- Salute e sviluppo del sistema sanitario 
- Sviluppo economico regionale e finanza territoriale 
- Sviluppo rurale e sistema agroalimentare 

 
Sezione aggiuntiva: Convegni, seminari e corsi di formazione organizzati dall’IRES Piemonte. 
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CRESCITA SOSTENIBILE E SVILUPPO TERRITORIALE 
Responsabile: dott. Stefano Aimone  
 

Sostenibilità e governance 
Il gruppo di ricerca Sostenibilità e Governance, supporta dal 2017 la Regione Piemonte e la Città 
metropolitana di Torino nella costruzione di policy di livello strategico e operativo nel campo dello 
sviluppo sostenibile e delle analisi territoriali finalizzate alla loro attuazione, in chiave di coerenza delle 
politiche di area vasta e locali.  

Nel 2023 il gruppo risultava costituito da: C. Galetto (coordinamento e ricerca); I. Abate Daga, K. Caiazza, 
L. Lella, A. Sciullo e S. Tron (ricerca). Il gruppo ha collaborato inoltre con ricercatori del Politecnico e 
Università di Torino, con la Scuola di Management dell’Università di Torino, con il Politecnico di Milano e 
il suo Consorzio Poliedra e con la Sapienza di Roma. I prodotti di ricerca sono il frutto di collaborazione e 
di co-costruzione di conoscenza con una pluralità di soggetti interni agli e del territorio regionale e 
nazionale.  

Nel 2023 è proseguita l’attività di costruzione del Laboratorio per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte, 
quale strumento per la produzione di conoscenza a supporto della Strategia regionale e dei processi di 
attuazione interni all’Ente regionale e del territorio piemontese. Il laboratorio pera altresì: 

 a scala nazionale con il Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica e altri Ministeri 

per contribuire all’attuazione della Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile in stretta 

relazione con i processi di livello regionale. In tale ambito IRES Piemonte è parte del 

Coordinamento nazionale del Forum e partecipa ai tavoli istituzionali finalizzati alla costruzione 

e attuazione delle Strategie (Gruppo di lavoro Stato – Regioni e Stato-Città metropolitane); 

 a scala europea, sempre in affiancamento alla Regione Piemonte, per progetti della 

Commissione Europea in collaborazione con OCSE/OECD e JRC- Joint Research Centre, che 

coinvolgono la Regione stessa insieme ad altre regioni italiane e di altri Paesi nella 

predisposizione di metodologie e strumenti a supporto delle policy di sviluppo sostenibile. 

Inoltre il gruppo di ricerca ha supportato la territorializzazione della SRSvS e dell’Agenda Metropolitana. 
Per la prima il percorso di lavoro ha previsto la definizione della Strategia di Sviluppo Sostenibile delle 
Montagne e del suo primo piano attuativo; la costruzione dei Piani Pluriennali Economico Sociali delle 
Comunità delle Aree Protette del Piemonte; l’ablisi della  governance locale e regionale dell’educazione 
alla cittadinanza globale in Piemonte in coerenza con la SRSvS. 

Rispetto all’Agenda della Città metropolitana di Torino le attività hanno compreso l’analisi delle reti 
organizzative territoriali quali strumenti di attuazione dell’Agenda; l’innovazione nei Contratti di Fiume in 
risposta al cambiamento climatico. 

I principali documenti realizzati dal gruppo di lavoro nel 2023 sono: 

 per la Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile: Il posizionamento del Piemonte per gli 

obiettivi dell’Agenda 2030; Gli strumenti attuativi della Strategia Regionale per lo Sviluppo 

Sostenibile del Piemonte - Progetto per la costruzione del il Laboratorio per lo Sviluppo 

Sostenibile del Piemonte (LAB-SvS); 

 per i PPES delle Comunità delle Aree Protette del Piemonte: il rapporto Attuazione della 

Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte (SRSvS) - Focus: Piani Pluriennali 

Economico Sociali delle Comunità delle Aree Protette piemontesi - Indice del Piano Pluriennale 

Economico-Sociale (PPES) delle Comunità delle Aree Protette della Regione Piemonte; 

 per la Strategia della montagna: il Piano di Azione 2024 – Visioni per i territori montani” 

 per l’Agenda per lo sviluppo sostenibile della Città Metropolitana di Torino: L’Agenda 

metropolitana per lo sviluppo sostenibile e la costruzione di “coerenza delle politiche”; Reti e 

aggregazioni che attuano l’Agenda metropolitana per lo sviluppo sostenibile”. 
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Turismo, montagna e sistemi locali 
Il gruppo di lavoro è formato da Carlo Alberto Dondona.  

Nel mese di marzo del 2023 è stata presentata l’indagine sulle ricadute economiche degli eventi sportivi 
realizzati nell’ambito del titolo “Regione Europea dello Sport” e con il sostegno dell’Ente regionale. 

L’indagine, in collaborazione con l’Assessorato allo Sport e tempo libero e con VisitPiemonte, ha 
riguardato le domande di finanziamento pervenute alla Regione, in base alle quali sono stati reperiti e 
analizzati tutti i dati e le informazioni disponibili sul livello, la numerosità degli eventi, la dimensione 
economica, i destinatari e la localizzazione delle manifestazioni sportive organizzate sul territorio 
regionale. Queste informazioni sono state successivamente incrociate con altre di tipo maggiormente 
qualitativo, come report specifici o interviste con gli organizzatori per fornire una chiave di lettura ai 
diversi eventi. 

Come contributi alla Relazione Annuale sono stati redatti i paragrafi relativi all’andamento del settore 
turismo, e uno specifico paragrafo dedicato ai fabbisogni energetici e lo stato delle risorse idriche e le 
relative misure adottate per far fronte alle diverse emergenze. 

Nell’ambito delle attività legate alla rivista online Politiche Piemonte, oltre alla normale attività 
redazionale, è stato curato uno specifico numero dedicato al turismo e alle particolari ricadute derivanti 
da quello legato allo sport, all’arte e alla cultura e al cinema. 

 

Trasporti, logistica e analisi del territorio 
Il gruppo di lavoro è diretto da Cristina Bargero, con il contributo di altri colleghi in base agli specifici temi 
trattati. 

Nel 2023 l’IRES Piemonte ha supportato la Direzione Trasporti nelle attività di accompagnamento alla 
redazione dei due piani settoriali (Piano Regionale per la Mobilità delle Persone e Piano Regionale per la 
Mobilità delle Merci) in particolare nella predisposizione del Piano di monitoraggio e nell’individuazione 
degli indicatori ad esso correlati. 

Sempre sul tema dei trasporti e della logistica, la responsabile ha partecipato al Tavolo Losa sulla Logistica 
del Farmaco, coordinato da Confindustria e Cip Canavese, ed è intervenuta all’evento a Next Generation 
Mobility con un intervento su Livelli adeguati di servizio nel Trasporto pubblico locale e Attrattività e 
mobilità una sfida pubblica e privata 

Si è avviata una collaborazione con il Comune di Novara per il supporto alla redazione del Nuovo Piano 

Regolatore. Nel 2023 è stata consegnato il primo rapporto, relativo ad un approfondimento demografico 

Relativamente alla Relazione annuale sono stati redatti i contributi intitolati “L’energia, tra fiammata dei 

prezzi e risposte delle istituzioni”, “Il servizio idrico integrato: un focus sul Piemonte”, “la politica 

infrastrutturale in Piemonte tra vecchi e nuovi investimenti” 

PROGETTO ANTENNE  

Per quanto riguarda il Progetto Antenne, coordinato da Cristina Bargero con il supporto di Maria Teresa 
Avato e Alessandro Dianin, l’attività del 2023 ha riguardato la Città Metropolitana di Torino, attraverso un 
aggiornamento degli indicatori di Quadrante a livello provinciale e, laddove possibile, a scala di Sistema 
Locale del Lavoro, includendo un focus sulle specializzazioni economiche del Quadrante.  

Tra i principali documenti realizzati si citano il dossier contente un quadro socio-economico sulla Città 

Metropolitana di Torino ed il focus socio-economico sull’area di Pescarito. 
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DEMOGRAFIA TRASFORMAZIONI SOCIALI ISTRUZIONE FORMAZIONE (DeTIF) 

Responsabile: Maria Cristina Migliore 
Gruppo di lavoro: Pasquale Cirillo, Luisa Donato, Federica Laudisa, Daniela Musto, Carla Nanni, 
Elena Poggio, Alberto Stanchi. Collaborazioni: Cesare Benzi, Stefania Camoletto, Stefania Cerea, 
Mariachiara Pacquola, Samuele Poy, Elisa Tursi 
 
Le attività connesse con il Fondo Sociale Europeo 
 
Nel 2023 l’Area è stata prevalentemente impegnata nel condurre le attività di ricerca legate al mandato 
di valutazione delle politiche finanziate dai Fondo Sociale Europeo. La DGR 22-4230 del 21 novembre 
2016 prevede infatti che l’IRES Piemonte svolga il ruolo di valutatore indipendente del Fondo Sociale 
Europeo 2014-2020 della Regione Piemonte. La programmazione operativa dell’attività di valutazione è 
definita attraverso piani pluriennali, articolati su base annuale. Lo svolgimento di attività di analisi e 
valutazione delle politiche finanziate dai Fondi Europei è previsto nel “Piano di attività dell’Ires Piemonte 
per la valutazione del Fondo Sociale Europeo 2014-2020 della Regione Piemonte (Anno 2021-2023)”, 
con scadenza dicembre 2023 e nel Programma annuale di ricerca dell’IRES Piemonte per il 2023 (scheda 
5).  
 
Nel corso del 2023, come in precedenza, le attività svolte hanno fatto capo a due filoni di lavoro 
fondamentali, corrispondenti alle linee programmatiche e di finanziamento concordate con l’Autorità di 
gestione del POR FSE per lo svolgimento dei compiti di valutazione dello stesso programma operativo.  
 
L’impianto valutativo del POR trova descrizione all’interno del documento del “Piano delle Valutazioni 
(PdV) dei programmi operativi FESR e FSE 2014-2020 della Regione Piemonte” 
(https://www.regione.piemonte.it/web/sites/default/files/media/documenti/2019-
03/piano_delle_valutazioni_2014-2020.pdf), richiamato nella Sezione 2. A livello operativo il PdV 
definisce, per il programma FSE, due linee di lavoro (entrambe funzionali a un approccio evidence based 
policy): la prima (Linea A) che si concretizza in ricerche a supporto del disegno e della valutazione dei 
programmi e la seconda (Linea B) più orientata alla valutazione degli interventi. 
 
La prima linea di lavoro (Linea A) riguarda l’attività di aiuto alla programmazione degli interventi finanziati 
dal POR FSE e alla costruzione di misure efficaci che abbiano come punto di partenza un’analisi di dettaglio 
dei fenomeni sui quali tali misure intendono incidere. Tali attività sono da intendersi come propedeutiche 
allo svolgimento della valutazione degli esiti prodotti dagli interventi realizzati. Si parla in questo caso di 
studi, analisi e ricerche a supporto del disegno delle politiche e della valutazione dei programmi. La 
seconda linea di lavoro (Linea B) riguarda le attività di valutazione on going ed ex post.  
 
Con riferimento al Piano di attività per la valutazione concordato a giugno 2021, tutte le attività in 
scadenza a dicembre 2023 sono state completate, e quelle per cui sono sorti dei problemi, sono state 
rimandate a nuova scadenza in accordo con l’Autorità di Gestione. Si è notato anche un’evoluzione dei 
bisogni conoscitivi della Regione che hanno determinato una rimodulazione dei progetti previsti in prima 
istanza, sia nei contenuti sia nelle scadenze.  
 
Le analisi e le valutazioni effettuate nel 2023 hanno riguardato i temi descritti nei prossimi paragrafi. 

 
 
LINEA A  
1 – Analisi dei fabbisogni professionali del Piemonte 
 

1) Un’analisi a supporto dell'aggiornamento del repertorio regionale degli standard formativi, 

focalizzata sulle competenze per il profilo professionale del “pasticciere di prodotti senza glutine” 

e per la preparazione dei cibi da asporto – dall’ordine alla consegna (food delivery); 
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2) un'analisi della domanda di lavoro intermediata dai canali/annunci online archiviati nel database 

WollyBi; 

3) un’analisi degli enti di formazione secondo i concetti di capacità formativa e di ecosistemi 

formativi territoriali; 

4) l’avvio dell’analisi dei fabbisogni formativi per il settore tessile; 

5) l’avvio dell’analisi di fabbisogni di formazione tecnica superiore e post-diploma. 

 
L’insieme delle attività svolte e le interlocuzioni con la Direzione Istruzione Formazione Lavoro hanno 
condotto ad una migliore definizione delle attività di analisi connesse con le metodologie di rilevazione 
delle competenze richieste e agite nei luoghi di lavoro, da cui è nato il progetto “Rilevazione delle 
competenze per profili professionali emergenti nel settore agroalimentare” (si veda il punto 1 dell’elenco 
sopra) in continuità con gli approfondimenti settoriali già realizzati con approccio economico-
industrialista. Si tratta di un’attività di ricerca volta a completare l’analisi dei fabbisogni professionali 
applicando metodologie adeguate a esplicitare i saperi taciti racchiusi nelle pratiche quotidiane nei luoghi 
di lavoro e che in quanto taciti sono difficilmente intellegibili con metodologie delle discipline 
economiche. 
Da notare anche l’applicazione di chiavi di lettura concettuali (capacità formativa e ecosistemi formativi 
territoriali) per interpretare la distribuzione degli enti di formazione nel territorio piemontese (punto 3 
dell’elenco sopra). 
 
2 – Analisi del sistema dell’istruzione e della formazione professionale piemontese 
La maggior parte delle attività svolte è finalizzata alla redazione del rapporto annuale che fa capo a 
un’attività di monitoraggio permanente avente lo scopo di proporre analisi periodiche dei sistemi 
d’istruzione e della formazione professionale. Tali analisi mirano anche a formulare indicazioni di policy 
che abbiano l’obiettivo di limitare e prevenire l’abbandono scolastico e migliorare la performance degli 
studenti. Il rapporto 2023 ha aggiornato tutte le sue parti relative a:  

 sistema integrato 0-6 (servizi educativi e scuola dell’infanzia);  

 allievi, sedi e classi del primo ciclo di istruzione (primaria e secondaria di primo grado); allievi, sedi 

e classi del secondo ciclo di istruzione e formazione (scuola secondaria di secondo grado e percorsi 

di istruzione e formazione professionale a titolarità regionale);  

 esiti scolastici in termini di indicatori di insuccesso, di livelli di apprendimento degli studenti e 

titoli di studio ottenuti nel primo e nel secondo ciclo. Una particolare attenzione è dedicata agli 

indicatori di dispersione scolastica: è utilizzato un indicatore di dispersione implicita con i risultati 

INVALSI e un indicatore di interruzione di frequenza con i dati del Ministero dell’Istruzione e del 

merito; 

 il sistema universitario e l’istruzione di terzo livello non accademica; 

 la formazione professionale a regia regionale;  

 il diritto allo studio scolastico e universitario;  

 orientamento (azioni finalizzate al successo formativo e all’occupabilità, realizzate sul territorio 

con il progetto a regia regionale, finanziato proprio dal Fondo Sociale Europeo, “Obiettivo 

Orientamento Piemonte” cui è inoltre dedicata una specifica attività di valutazione nell’ambito 

della Linea B);  

 situazione occupazionale dei diplomati e dei qualificati;  

 esiti occupazionali dei laureati. 

 
3 – Analisi demografiche a livello sub-regionale 
Le attività di analisi hanno dato luogo ad un aggiornamento delle basi dati e degli indicatori demografici 
interrogabili sul sito dell’Osservatorio Demografico Territoriale a livello regionale, provinciale e sub-
provinciale (www.demos.piemonte.it) e alla pubblicazione di un articolo sulla mobilità con l'estero dei 
piemontesi.  
 
 

http://www.demos.piemonte.it/
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4 – Analisi dello sviluppo e dell’inclusione sociale 
Lo scopo del sistema di indicatori è quello di monitorare, descrivere e comparare il carattere dello 
“sviluppo sociale” delle regioni e province italiane secondo alcune dimensioni fondamentali del benessere 
individuale e collettivo. Nel corso del 2023 sono stati aggiornati i 53 indicatori sociali del sito www.sisreg.it. 
Ogni indicatore è stato commentato all’interno della schermata in cui appare anche la rappresentazione 
grafica. L’aggiornamento è utile ai fini della programmazione europea e della definizione delle Politiche 
sociali, poiché fornisce il quadro di sfondo delle trasformazioni in atto.  
Il tema oggetto di approfondimento e della redazione di un articolo è stato la composizione per titolo di 
studio di chi sposta la residenza da Piemonte in altre regioni e viceversa in un confronto con quanto 
avviene nelle altre regioni del nord d’Italia.  
 
5 – Analisi della rete scolastica e della mobilità studentesca 
Il focus di questo studio è stato la mobilità studentesca e gli spostamenti quotidiani casa-scuola degli 

studenti piemontesi di ogni ordine e grado. Due obiettivi hanno orientato lo studio: i) la ricostruzione dei 

flussi di mobilità sul territorio regionale; ii) l’individuazione di alcune problematiche associate a questi 

spostamenti e le possibili soluzioni per mitigarne gli effetti, così come emergono dalle interviste a 

testimoni privilegiati. L’ambizione è stata quella di fornire una base di conoscenza utile ad alimentare la 

riflessione sulla configurazione della rete scolastica regionale, in considerazione della domanda di 

istruzione proveniente dai territori e dell’offerta di servizi di trasporto che hanno un ruolo cruciale nella 

sua soddisfazione. La Regione Piemonte predispone, infatti, annualmente un piano di dimensionamento 

della rete scolastica la cui revisione ha il compito di assicurare la copertura del servizio, la distribuzione 

ottimale dell’offerta formativa dei percorsi della scuola superiore e una adeguata ampiezza in termini di 

numerosità dell’utenza delle Istituzioni scolastiche autonome. 

 
LINEA B  
1 – La valutazione del Piano per l’orientamento  
Sono state realizzate attività di analisi delle azioni previste nell’intervento strutturale “Obiettivo 
Orientamento Piemonte” (OOP).  
L’anno 2023 è stato dedicato alla valutazione dell’ultimo anno del secondo triennio di programmazione 
del Sistema regionale di Orientamento. Oltre al monitoraggio di attività e partecipanti è stata effettuata 
una valutazione del kit didattico di orientamento precoce prodotto da Regione Piemonte e distribuito, in 
via sperimentale, nelle scuole del primo ciclo. La valutazione del Piano per l'Orientamento ha riguardato 
l’inquadramento concettuale delle attività proposte nel kit, il monitoraggio della sua diffusione in 
Piemonte e in altre regioni, interviste con la referente regionale dell’orientamento e con docenti che 
hanno utilizzato lo strumento. L’analisi valutativa restituisce una effettiva prima esperienza di 
orientamento precoce in Piemonte sia dal punto di vista concettuale che operativo e la colloca nel quadro 
delle azioni per l’attuazione della strategia europea di orientamento permanente. 
 
2 – Valutazione del programma We.Ca.Re. con l’approccio del capitale sociale 
Si tratta di uno studio di valutazione della misura 1 del programma We.Ca.Re. (Welfare Cantiere Regionale 

- Strategia di Innovazione Sociale della Regione), finanziato dal Fondo Sociale Europeo e dal Fondo 

Europeo di Sviluppo Regionale 2014-2020. Tale programma ha come finalità quella di sostenere azioni di 

welfare territoriale coordinate dagli enti gestori dei servizi socio-assistenziali in Piemonte. L’originalità 

dello studio sta nel mirare ad applicare l’approccio del capitale sociale in campo socioassistenziale per 

indagare se la disponibilità di capitale sociale nei territori facilita l’attuazione delle politiche e come le 

politiche possono aumentare o erodere il capitale sociale dei territori.  

Nel corso del 2023 sono stati raccolti indicatori per ogni provincia piemontese, se ne è curata l’analisi 

comparativa, è stata svolta una survey con un approfondimento dei temi tramite interviste ed è stato 

prodotto un Rapporto di ricerca. I risultati della ricerca alimentano il patrimonio di conoscenze dell’Istituto 

dei vari territori della regione e offrono un’interessante chiave di lettura sui differenziali dello sviluppo 

socioeconomico delle diverse province. 
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3 – Valutazione della misura di sostegno al prolungamento dell’orario nei servizi educativi per la prima 
infanzia 
L’intervento di “Sostegno al prolungamento orario servizi per la prima infanzia a titolarità 
comunale”, finanziato con le risorse del Fondo sociale europeo 2014-2020, ha lo scopo di 
ampliare l'offerta dei servizi per la prima infanzia nei confronti dei nuclei familiari con minori di 
età compresa fra i 3 mesi e i 36 mesi, attraverso l’assegnazione di contributi utili a favorire 
l’ampliamento orario dei servizi educativi (Nido, Micro-Nido e sezioni Primavera). 
L’intervento rende possibile l’accesso gratuito dei nuclei familiari alla rete dei servizi educativi 
per la prima infanzia attraverso l’erogazione di un contributo che copre i costi di frequenza 
aggiuntiva negli orari pre e post nido nei servizi a titolarità comunale. 
Il rapporto di ricerca illustra gli esiti dell’analisi di attuazione della misura promossa dal 20211 a luglio 
2022. 
L’analisi ha utilizzato come fonti informative i testi e i documenti ufficiali prodotti nel corso 
dell’attuazione, dati utili ad offrire una descrizione sintetica del sistema di offerta ed una stima 
dell’incidenza della misura, interviste in profondità rivolte alle amministrazioni comunali coinvolte 
nell’attuazione. 
Tra i mesi di ottobre 2022 e gennaio 2023 sono state complessivamente realizzate interviste 
individuali o in piccolo gruppo (da 2 a massimo 4 persone) che hanno coinvolto 13 
amministrazioni comunali e 20 tra operatori, coordinatori o responsabili dei servizi, impegnati 
nell’attuazione della misura oggetto dell’analisi. 
 
4 – Valutazione della misura di Identificazione, Validazione, Certificazione delle competenze da 
apprendimenti non-formali e informali (IVC) 

In Piemonte l’attuale versione del servizio di IVC, ovvero la misura “Verso un servizio universale di 

individuazione, validazione e certificazione delle competenze acquisite in contesti non formali e informali” 

si è mossa verso l’universalizzazione del servizio a favore di tutti i cittadini, con specifica attenzione ai 

disoccupati o ai lavoratori in condizione di fragilità e a rischio di perdita dell’occupazione. L’analisi di 

valutazione della misura ha presentato gli esiti di una prima fase di attuazione di questa misura, tutt’ora 

in corso di svolgimento. L’analisi ha fatto ricorso ad un mix di metodi: 

- la realizzazione di una survey basata su di un questionario strutturato rivolto agli utenti che abbiano già 

completato il percorso di IVC 

- la realizzazione di un piano di interviste in profondità rivolto a 22 testimoni privilegiati: 17 persone tra 
rappresentanti dei soggetti capofila, coordinatori e coordinatrici di specifici partner dei raggruppamenti 
territoriali, operatori e operatrici del servizio IVC, 5 utenti, 1 referente di azienda. 
 
Altre attività di ricerca  
 
Oltre alle attività connesse al Piano di attività per la valutazione del POR-FSE, il personale dell’area è stato 
impegnato nella revisione grafica, di impaginazione, di interrogazione degli archivi di dati dei siti 
dell’Osservatorio Demografico Territoriale del Piemonte, dell’Osservatorio sul Sistema Formativo 
Piemontese SISFORM, del Sistema degli indicatori sociali regionali e provinciali SISREG e dell’Osservatorio 
regionale per l’università e per il diritto allo studio. Ogni sito viene arricchito costantemente delle 
pubblicazioni più recenti dell’Istituto sui temi propri del sito o da articoli appositamente predisposti per 
questo canale di diffusione. 
 
Il personale dell’area ha collaborato, come ogni anno, alla redazione della Relazione Economico-Sociale e 
Territoriale del Piemonte (RESET). 
 
È stata realizzata un’analisi sulla transizione scuola-lavoro dei giovani piemontesi confluita in un articolo 
per PolitichePiemonte, un numero della colonna “10 numeri” dedicato all’orientamento scolastico, uno 
‘slidedoc’ sul benessere a scuola nella scuola secondaria inferiore. 
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L’analisi della letteratura nazionale e internazionale al riguardo del sistema duale nella formazione 
professionale (noto in particolare quello tedesco), iniziata nel 2022, è stata realizzata per individuarne una 
definizione utile a fornire un orientamento per decifrare e interpretare le varie esperienze piemontesi 
caratterizzate da elementi che rimandano a quel modello. Il lavoro si è concluso nel 2023 e ha dato luogo 
ad un Contributo di ricerca. 
 
È entrato nella seconda fase il progetto di ricerca da parte dell’Osservatorio regionale per l’università e 
per il diritto allo studio, sollecitato da Edisu, ma di interesse anche per il nostro Istituto, di valutazione 
degli effetti di azioni informative nella scuola secondaria di secondo grado sulle immatricolazioni 
universitarie. Il progetto è centrato su un tema (diritto allo studio) – che insieme al tipo di disegno di 
ricerca (studio randomizzato controllato) – ne fa uno studio potenzialmente di interesse nazionale, e non 
solo regionale. 
 
È stato elaborato un contributo per il Rapporto annuale dell’Osservatorio Interistituzionale coordinato 
dalla Prefettura di Torino sugli stranieri nel torinese. Il contributo di IRES Piemonte è stato dedicato al 
tema della presenza di studenti stranieri negli atenei della Città Metropolitana di Torino 
(“L’internazionalizzazione negli atenei torinesi: gli iscritti stranieri e gli studenti in mobilità in ingresso”). 
 
È stata fatta una revisione della letteratura sulle competenze per le imprese innovative come contributo 
per un Rapporto di ricerca realizzato dall’Area “Sviluppo economico regionale e finanza territoriale”. 
 
Il gruppo di ricerca di DeTIF ha partecipato a numerosi seminari, workshop, convegni presentando 
contributi e ha rilasciato varie interviste per testate locali e per il TGR Piemonte. 
 
È stato firmato un Accordo quadro con il dipartimento FISPPA dell’Università di Padova e con l’Institut 
Agro Dijon – Unità di ricerca Formation et apprentissages professionnels (Foap) per una collaborazione 
sui temi dei fabbisogni professionali e formativi. 
 
Attività a supporto della ricerca dell’Istituto 
 
L’Area si occupa anche della formazione interna dell’Istituto e da metà anno 2021 racchiude anche le 
attività del Centro di documentazione. 
Nel 2023 il Centro di documentazione ha determinato un significativo aumento delle risorse documentali 
per le ricerche bibliografiche del personale di ricerca dell’Istituto, con l’acquisto sperimentale per un anno 
delle seguenti banche dati bibliografiche: Business Source Complete, Education Source, Sociology Source 
Ultimate, Social Science and Humanities Library, Taylor&Francis. Nel contempo si è avviata un’indagine 
conoscitiva di software di gestione delle ricerche bibliografiche per dotare il personale di ricerca di questo 
strumento. È stata anche avviata la valutazione dell’acquisizione del sistema OpenAthens per permettere 
le ricerche bibliografiche a distanza. 
 
A partire dal 2022 gli eventi formativi organizzati hanno tenuto conto delle esigenze del personale e delle 
aree di ricerca, avvalendosi, a seconda dell’argomento, di diverse modalità: la condivisione dei saperi, 
attingendo alle professionalità interne, le modalità tradizionali di formazione e alcune modalità innovative 
che hanno trasformato gli insegnamenti in tutoraggio per meglio rispondere ai bisogni individuali. Nel 
2023 sono stati organizzati oltre 18 eventi formativi per un totale di 141 partecipazioni da parte dei 
colleghi e delle colleghe dell’Istituto. Se si include anche la formazione obbligatoria (sicurezza, 
anticorruzione) e quella per i servizi amministrativi, il personale dell’Istituto ha totalizzato in media 23,9 
ore di formazione per ogni dipendente. Le direttive governative ne indicano un minimo di 24 ore di 
formazione in orario di lavoro. 
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POLITICHE REGIONALI E VALUTAZIONE (PReVF) 

Responsabile: Maria Cristina Migliore 
Gruppo di lavoro: Gianfranco Pomatto, Davide Barella (fino a luglio). Collaborazioni: Luigi Nava, 

Alessandro Sciullo 

Questa struttura di coordinamento svolge funzioni di raccordo fra quanto si realizza nelle Aree di ricerca 

e negli Osservatori, per quanto attiene alla predisposizione delle linee strategiche e dei documenti a 

supporto della programmazione regionale. I riferimenti principali sono la programmazione dei fondi di 

coesione (FESR, FSE, FSC), la valutazione delle politiche, la predisposizione di analisi e dossier per 

specifiche policy regionali (es. candidature regionali), la progettazione e gestione di progetti speciali - con 

rilevanti oneri gestionali - per la regione ed altri enti. 

Attività nel 2023: 

- analisi di attuazione del Buono per Servizi al Lavoro; 

- analisi degli effetti dei progetti di pubblica utilità; 

- analisi della governance delle politiche sociali e di We.Ca.Re.; 

- rendicontazione FSE, formulazione richieste di modifica del piano delle attività (comunicazioni 

RUP), coordinamento con amministrazione regionale; 

- scrittura di un libro sulla valutazione delle politiche attive del lavoro focalizzato sulla 

valutazione del Buono per servizi al lavoro della Regione Piemonte; 

- valutazione dei servizi specialistici per il lavoro dal punto di vista degli attuatori; 

- valutazione complessiva (gruppo di coordinamento FSE-FESR). 

Valutazione Fondo Sviluppo e Coesione (FSC)  

(fino a luglio 2023, poi Davide Barella, la persona maggiormente coinvolta in questa attività, è stato 

assegnato all’Area “Sviluppo economico regionale e finanza territoriale”) 

È stato curato il processo di formalizzazione del nuovo affidamento (contratto quadriennale 2022-2026). 

Si sono dati i primi contributi all’elaborazione del programma FSC 2021-2027 e all’individuazione di una 

misura del programma in corso da sottoporre ad uno studio di valutazione. 

Convenzione con il Nucleo di valutazione della Regione Piemonte 

La Convenzione ha una durata quadriennale con scadenza a dicembre 2024, prevendo un rimborso per 

l’IRES Piemonte pari a 50.000,00 Euro all’anno. Nel 2023 le principali attività curate dall’area sono state: 

- l’Officina delle buone politiche, con la settima edizione del corso, è stata frequentata da 24 

partecipanti, di cui 10 hanno frequentato gli incontri di base e 14 sia gli incontri di base sia gli 

incontri di approfondimento 

- partecipazione alla rete nazionale ed europea di valutazione delle politiche pubbliche 

coordinata dal Nucleo di valutazione e analisi per la programmazione (NUVAP) istituito presso 

il Dipartimento per la Coesione Territoriale. 

Convenzione con il Dipartimento Culture, Politica e Società (DPCS) dell’Università di Torino 

La Convenzione ha una durata triennale, con scadenza ad aprile 2024. 

La Convenzione prevede una mutua collaborazione tra le parti, senza oneri economici. In particolare: un 

ricercatore indicato dall’IRES Piemonte (Pomatto) è titolare del corso “Analisi delle politiche pubbliche” 

presso il Corso di laurea in Servizio Sociale del DPCS; uno o più docenti del DPCS svolgono attività di 

docenza nei corsi di formazione organizzati dall’IRES Piemonte, in primis l’Officina delle buone politiche. 

Attività a sostegno della funzione di valutazione e controllo del Consiglio Regionale del Piemonte 

Nell’ambito degli studi di valutazione su politiche (non esclusivamente finanziate dai Fondi Europei) nel 

2023 è stata promossa l’interlocuzione con diverse componenti dell’amministrazione regionale e con il 
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Consiglio regionale del Piemonte per raccogliere necessità di studi valutativi relativi a politiche non 

esclusivamente finanziate da Fondi Strutturali Europei. 

In esito a questa interlocuzione nel 2023 si sono svolte le seguenti attività: 

- proseguimento del monitoraggio delle politiche regionali per il diritto allo studio scolastico; 

- proseguimento della collaborazione con la Direzione Regionale Trasporti a supporto del 

sistema di monitoraggio e valutazione del Piano Regionale della mobilità e dei Trasporti 

previsto dalla D.C.R. n. 256-2458/2018 e della sua declinazione, avviata nel 2020, nei due piani 

settoriali relativi alla mobilità delle merci e delle persone; 

- valutazione della Legge Regionale 19/2021 in tema di prevenzione del Gioco d’azzardo 

patologico. La referente di questa attività è Chiara Rivoiro che è componente di un tavolo di 

lavoro regionale sul gioco d’azzardo patologico ed è affiliata all’Area “Salute e sviluppo del 

sistema sanitario” dell’Istituto. Ricercatori della struttura di coordinamento “Politiche 

Regionali e Valutazione” collaborano a tre attività di valutazione legate a questa legge. 

Nell’ambito del progetto Horizon Europe PATTERN - (Providing operational economic appraisal methods 

and practices for informed decision-making in climate and environmental policies, https://pattern-

heu.eu/#) è inoltre stato portato a compimento nel 2023 il caso studio “Rinnovamento della flotta TPL”. 

La struttura di coordinamento “Politiche Regionali e Valutazione” svolge inoltre un ruolo di connessione 

tra il Consiglio Regionale e ricercatrici e ricercatori delle diverse aree dell’IRES Piemonte che siano 

competenti sui temi oggetto di interesse del Consiglio Regionale. 

La competente Commissione consigliare (Comitato per la qualità della normazione e la valutazione delle 

politiche) formalizza le proprie esigenze conoscitive attraverso una delibera di carattere triennale. La 

deliberazione di gennaio 2023 ha indicato come esigenza conoscitiva una valutazione degli effetti delle 

politiche attive del lavoro previste dalla legislazione regionale, con particolare riferimento alle misure 

previste a sostegno delle persone con disabilità. Nel 2023 il gruppo di ricercatori IRES Piemonte impegnato 

in questa attività ha partecipato a due audizioni presso il Comitato per la qualità della normazione e la 

valutazione delle politiche pubbliche: la prima audizione si è svolta in data 9 Marzo ed ha avuto come 

oggetto la presentazione e discussione del piano di lavoro triennale proposto da IRES Piemonte per 

rispondere all’esigenza conoscitiva; la seconda audizione si è svolta in data 25 Ottobre ed ha avuto come 

oggetto la presentazione e discussione delle evidenze già disponibili in merito all’analisi di attuazione e 

alla valutazione degli effetti del Buono per servizi al lavoro (target generalista) nel periodo 2017-2020, 

precedente alla pandemia da coronavirus.  

Cabina di regia della valutazione 

La struttura cura l’organizzazione periodica di riunioni della Cabina di regia per la valutazione delle 

politiche pubbliche, composta dai ricercatori assegnati alla Struttura e dai vari responsabili dei progetti di 

valutazione connessi ai Fondi Strutturali Europei o di altro tipo. 

Nel corso del 2023 non vi è stata occasione di convocare la Cabina di regia in quanto le Autorità di Gestione 

di FSE e FESR hanno scelto di redigere i Piani di Valutazione in autonomia, senza un coordinamento 

formale. Vi è stato peraltro uno scambio informale di informazioni. 

Partecipazione alla rete nazionale ed europea di valutazione delle politiche pubbliche 

L’IRES Piemonte ha proseguito nel 2023 il suo impegno nella partecipazione alle attività del Sistema 

Nazionale della Valutazione (SNV) e della Rete dei NUVAL coordinata dal Nucleo di valutazione e analisi 

per la programmazione (NUVAP) istituito presso il Dipartimento per la Coesione Territoriale e ha 

confermato il ruolo del Piemonte come soggetto animatore e trainante della Rete. 

In particolare l’IRES Piemonte: 
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• ha preso parte con continuità agli incontri della Rete dei Nuclei e del Sistema Nazionale 

di Valutazione  

• ha partecipato alle riunioni del Tavolo permanente di coordinamento e confronto per 

assicurare la governance multilivello, organizzate dal DIPE per il presidio delle 

disponibilità del Fondo di cofinanziamento (L.144/99) e la continuità ed adeguatezza dei 

flussi finanziari  

• ha contribuito, in stretto coordinamento con i referenti NUVAL regionali, alla redazione 

della Relazione annuale delle attività da trasmettere al DIPE entro il 31 gennaio di ogni 

anno 

• ha coordinato la partecipazione dei referenti per la valutazione interni alle AdG e dei 

corrispondenti gruppi di lavoro di IRES Piemonte alle attività del SNV e della Rete dei 

Nuclei 

• ha promosso la costruzione e coordinato il gruppo di lavoro misto Regione – IRES 

Piemonte per la predisposizione dei Piani di Valutazione dei fondi FSE e FESR 

• ha alimentato l’interazione all’interno del gruppo di lavoro sulle Politiche Attive del 

Lavoro tra soggetti nazionali (ANPAL), soggetti appartenenti al partenariato socio-

economico (CGIL), numerose amministrazioni regionali (Basilicata, Friuli Venezia-Giulia, 

Lazio, Sardegna, Umbria, Lombardia) e Istituti di Ricerca (IRS, ISMERI) 

• ha collaborato con la Rete dei Nuclei alle seguenti attività di osservatorio e 

monitoraggio: 

• mappatura dei referenti per la valutazione FSE e FESR sia riguardo la componente AdG 

interna all’amministrazione regionale sia riguardo la componente afferente IRES 

Piemonte, valutatore indipendente 

• aggiornamento della banca dati dell’Osservatorio dei Processi Valutativi istituito presso 

il NUVAP attraverso la rilevazione delle attività di valutazione fondi SIE condotte in 

Regione Piemonte 

• raccolta delle informazioni relative alla Ricognizione dei Sistemi Informativi degli 

Investimenti delle Politiche Pubbliche attraverso coinvolgimento delle direzioni regionali 

e i gruppi di lavoro di IRES Piemonte 

• ha preso parte, in quanto componente del gruppo di coordinamento, alla finalizzazione 

delle attività del laboratorio Waves e di prima impostazione dei moduli a supporto della 

definizione dei Piani di Valutazione  

• ha partecipato e promosso la partecipazione dei referenti AdG regionali ai quattro 

Moduli di supporto ai Piani di Valutazione: Valutazioni per le coalizioni locali, 

Valutazione degli impatti, Coesione e sviluppo sostenibile, Governance e Affidamenti 

• ha partecipato al gruppo istruttorio “Fondo L. 144/99: preparazione Dossier informativo 

sui nuclei regionali” e alle relative note accompagnatorie da trasmettere al DIPE  

• partecipazione al gruppo di preparazione dei seminari di approfondimento sulle 

valutazioni e al gruppo di animazione della rete e sviluppo proposte progettuali per le 

attività 2024. 

 
LISTA DELLE PUBBLICAZIONI E DEI CONVEGNI DEL 2023 DI PReV 

− presentazione del paper “The evolution of policy conflicts in collaborative governance processes: some 

evidence from Public Debates on controversial major public works” (autori: Gianfranco Pomatto e 

Stefania Ravazzi) nell’ambito della VI Conferenza dell’International Public Policy Association di 

Toronto, webinar, 28 giugno 2023 

− pubblicazione dell’articolo “La valutazione delle politiche e la sfera pubblica democratica” (autori: 

Gianfranco Pomatto e Augusto Vino), Rivista Italiana di Politiche Pubbliche, n. 1, 2023, pp. 97-124 

− organizzazione della sessione “Tra formazione e accompagnamento all’inserimento lavorativo: 

l’importanza della relazione con la committenza per la costruzione e lo sviluppo del disegno valutativo 

delle Politiche Attive del Lavoro” al XXV Congresso Nazionale AIV, 20 – 22 settembre 2023. 
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Mercato del Lavoro e coesione sociale 
Responsabile: dott. Renato Cogno 
 
L’area si occupa dell’analisi del mercato del lavoro, di immigrazione, diritti e altri temi della coesione 
sociale, e di terzo settore. Ad attività di lunga data, come le indagini e gli studi sull’immigrazione e 
integrazione sociale in Piemonte, si sono aggiunti progetti, finanziati da diverse fonti (fondi regionali, 
Fondazioni erogative, fondi ministeriali, fondi europei come il Fondo Asilo Migrazione Integrazione), di cui 
la Regione Piemonte è capofila in molti casi. Il gruppo di lavoro è presente anche sul tema della 
prevenzione, contrasto e assistenza alle vittime di discriminazioni e sul tema del contrasto alla violenza 
contro le donne. 
Nel 2023 il gruppo di lavoro è composto da un dirigente di ricerca, quattro dipendenti a tempo pieno e 20 
collaboratori e collaboratrici. 
 
IL MERCATO DEL LAVORO PIEMONTESE 
Referente: Giorgio Vernoni. 
 
Svolge studi e analisi sul mercato del lavoro e sui problemi connessi al disegno e all'attuazione delle 

politiche per l'occupazione. Le attività di ricerca risultano complementari a quanto sviluppato in tema di 

analisi dei fabbisogni professionali (scheda n. 28) a supporto della programmazione delle politiche 

formative regionali. Nel 2023 sono stati realizzati alcuni report, un numero monografico di Politiche 

Piemonte (n. 81), oltre al contributo specifico alla Relazione annuale dell’IRES. Inoltre, è stato organizzato 

un seminario metodologico in collaborazione con l'ISTAT sulla nuova Rilevazione sulle Forze di Lavoro e 

sono stati forniti specifici contributi per la valutazione delle misure finanziate dal FSE. Tra le attività 

continuative, si segnalano il supporto degli stakeholder esterni e le azioni di confronto e scambio con le 

altre aree e i ricercatori dell'istituto, incluse quelle di affiancamento e formazione sull'utilizzo delle banche 

dati connesse al mercato del lavoro. 

Nel 2023 è stato sottoscritto un accordo con la Città di Torino per la riattivazione dell'osservatorio sul 

mercato del lavoro cittadino (OMLT), in collaborazione con altri soggetti istituzionali (CCIAA, APL, Regione 

Piemonte, INAIL), che affida all'IRES il coordinamento scientifico delle attività. Nel corso dell'anno sono 

stati pubblicati due report ed è stato attivato un sito web dedicato sul portale del Comune di 

Torino (http://www.comune.torino.it/osservatoriolavoro/). 

 
OSSERVATORIO REGIONALE SULL'IMMIGRAZIONE E DIRITTO D'ASILO 
Referente: Roberta Valetti. 
 
L’Osservatorio è stato creato e gestito dall’IRES Piemonte dal 2001, su mandato della Regione, 
proseguendo un filone di ricerche che risale alle origini dell’Istituto. Dal 2011 nelle attività 
dell'Osservatorio si è inserito il progetto Mediato, finanziato dalla Compagnia di San Paolo e realizzato in 
collaborazione con ASGI, CCM e AMMI, un’iniziativa nata per fornire informazioni e servizi diretti di 
aggiornamento professionale alle operatrici e agli operatori del settore 
(www.piemonteimmigrazione.it/mediato). L’Osservatorio è uno strumento per: 

 analizzare e documentare i fenomeni legati alle migrazioni internazionali in Piemonte, 

 valutare l’impatto delle politiche volte a favorire l’inclusione sociale e la non discriminazione delle 

cittadine e dei cittadini di origine straniera elaborare politiche e progetti innovativi con cui far fronte 

alle diverse questioni poste dai fenomeni migratori 

 un luogo di ricerca partecipata, conoscenza, confronto e coordinamento di iniziative e progetti, un 

servizio pubblico di informazione e formazione per enti, associazioni e cittadini italiani e stranieri. 

Attraverso un Forum ad accesso riservato fornisce consulenza qualificata a operatrici e operatori 

pubblici e privati garantendo risposte validate dalle istituzioni competenti in materia 

http://www.comune.torino.it/osservatoriolavoro/
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Attraverso feed Rss www.piemonteimmigrazione.it alimenta i siti del progetto della Prefettura di Torino 
www.nuovicittadini-prefto.it e del progetto mediato www.piemonteimmigrazione.it/mediato. 
 
Nel 2023 sono proseguite le attività del progetto Mediato ed è stata aggiornata veste grafica e 
organizzazione del sito, inoltre è stato arricchito con nuove landing page dedicate ai progetti del fondo 
Fami e nuove sezioni il portale dell’Osservatorio finanziato anche dal progetto FAMI IMPACT Interazioni in 
Piemonte 2.  
 
 
TERZO SETTORE E POLITICHE SOCIALI 
Referenti: Renato Cogno e Martino Grande 
 
Il programma comprende un’attività di studio e ricerca sull’imprenditoria sociale, sulle istituzioni non 
profit e la responsabilità delle organizzazioni per i loro impatti sulla società in Piemonte.  
In particolare negli ultimi anni si è svolta attività di osservatorio finalizzata alla raccolta e analisi di dati 
aggregati, oggettivi e affidabili sul vasto mondo del Terzo Settore. Si è creato un catalogo delle fonti dati 
e un data base aggiornato in grado di informare sull’universo degli Enti di Terzo Settore Piemontesi.  
Il gruppo di lavoro opera in collaborazione con gli Uffici regionali, con i Centri Servizio per il Volontariato 
e il Forum regionale del volontariato al fine di condividere informazioni utili per l’individuazione degli Enti 
che possono concorrere al popolamento del nuovo registro nazionale –RUNTS- istituito con il Codice del 
Terzo settore del 2017.  
Nel 2023 si è conclusa la valutazione sui bandi regionali Finanziamenti per il sostegno di progetti di 
rilevanza locale promossi da organizzazioni di volontariato e associazioni di promozione sociale, con 
specifici report sulle annualità del bando. 
Si è avviata e conclusa la valutazione del programma regionale Act Your Job (sperimentale di un supporto 
all’orientamento giovanile con modalità peer to peer), realizzato in collaborazione con APL, e rivolto ai 
Comuni in qualità di enti attuatori. Quindi si è supportata la Regione nella progettazione della II edizione 
del bando. 
Si è avviata la mappatura degli Informagiovani, su incarico del settore regionale Politiche giovanili, con 
l’obiettivo di supportarli e definire in modo partecipato delle Linee guida. 
È stato poi avviata un’attività di assistenza tecnica a Regione Piemonte per il progetto finanziato dalla 
Cassa delle Ammende, ente strumentale del Ministero di Giustizia, per l’implementazione di politiche di 
inclusione e sviluppo del territorio in connessione con i temi della Giustizia di Comunità che coinvolge Enti 
di Terzo settore piemontesi che si occupano di inclusione sociale dei detenuti, di housing sociale e di 
animazione territoriale. L’attività di IRES prevede il monitoraggio dell’avanzamento di progetto, il 
supporto amministrativo alla rendicontazione e la valutazione degli esiti. 
Infine si è avviata l’attività a supporto della Regione volta a impostare un Piano regionale per l’infanzia e 
l’adolescenza. In particolare si è avviata l’analisi del contesto di riferimento. 
 
 
POLITICHE PER FAVORIRE L’INTEGRAZIONE SOCIALE E LE PARI OPPORTUNITÀ 
Referenti: Martina Sabbadini, Martino Grande, Roberta Valetti. 
 
Nel 2023 l’IRES Piemonte ha lavorato su queste linee tematiche sia attraverso progetti già finanziati sia 
attraverso la progettazione di nuovi interventi. I progetti attivi nel 2023 sono stati 8, con un budget di 
competenza di IRES Piemonte di circa 1 ml. e un valore totale gestito di circa 7 milioni di euro. Ad ogni 
progetto è assegnato un referente, un/a coordinatore/trice, collaboratori/trici che si occupano della 
gestione operativa e delle specifiche attività e personale amministrativo dedicato. Una consulente senior 
è referente della parte amministrativa dei progetti di cui IRES ha gestito il bilancio per il partenariato.  
 
I progetti finanziati e in corso nell’anno sono: FAMI Misure Emergenza ALFa 2 – Accogliere Le Fragilità, 
FAMI FairJob (termine il 31/03/2023); ANELLO FORTE 4 – Rete antitratta del Piemonte e Valle d’Aosta, 
finanziato dal Dipartimento Pari Opportunità della Presidenza del Consiglio dei Ministri; FAMI ERMES - 
Evoluzione, Ricerca-azione, Migrazione E Supporto ; Common Ground, finanziato dal PON Inclusione - 
Fondo Sociale Europeo. 

http://www.piemonteimmigrazione.it/
http://www.nuovicittadini-prefto.it/
http://www.piemonteimmigrazione.it/mediato
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Quindi i progetti MEDIATO (ottava edizione), Fatti Riconoscere 2 e Territori Inclusivi, finanziati da 
Compagnia di San Paolo.  
Il gruppo di lavoro svolge inoltre un’attività di assistenza tecnica alla Regione Piemonte nella gestione dei 
progetti facendo supporto al coordinamento, al monitoraggio e alla valutazione delle attività, alla gestione 
finanziaria e all’accompagnamento ai partner di progetto. 
Attraverso la raccolta e sistematizzazione di dati e delle informazioni emersi dall’attività di assistenza 
tecnica, i ricercatori hanno composto il quadro complessivo della situazione e hanno realizzato 
approfondimenti su specifici temi. 
Sito web: www.piemonteimmigrazione.it/osservatorio/progetti  
 
Dettagli singoli Progetti1 
 
ALFa2– Oltre i confini delle Fragilità  Capofila: Prefettura di Torino 
Fonte di Finanziamento:  
Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2014-2020 - IRES è 
partner.Programma Asylum, Migration and Integration Fund (AMIF) e Ministero dell’Interno 
Obiettivo Generale: Rafforzare la funzione di coordinamento e di indirizzo della Prefettura nella gestione, 
controllo e lotta alla tratta e allo sfruttamento sessuale e lavorativo; Aumentare le competenze e 
migliorare la sinergia dei diversi servizi pubblici e privati del territorio che entrano in contatto con cittadini 
di Paesi Terzi, per favorire l’identificazione precoce delle persone vittime di tratta e grave sfruttamento 
sessuale e lavorativo 
Obiettivi specifici: 
- migliorare l’identificazione precoce nei sistemi di accoglienza e nei luoghi di frontiera, al fine di 
orientare le persone vulnerabili al percorso più idoneo alla loro accoglienza, protezione e definizione dei 
bisogni grazie anche ad un miglioramento del meccanismo di referral 
- rafforzare la governance territoriale dei servizi dedicati ai cittadini dei paesi terzi, secondo un 
meccanismo di confronto e dialogo multi-agenzia, al fine di garantire un sistema territoriale 
integrato e trasversale che risponda a logiche inclusive a livello socio-culturale, lavorativo e 
sanitario 
- migliorare la conoscenza e l’aggiornamento del fenomeno migratorio, con particolare attenzione 
alle logiche dei movimenti secondari europei, ai fenomeni sulle frontiere, ai flussi dai paesi di 
origine e alle tipologie di persone migranti (madri con bambini, uomini e nuclei familiari, ecc.)Periodo: 
2023. 
 
Anello Forte 4 Rete Anti-tratta del Piemonte e della Valle d’Aosta. Capofila: Regione Piemonte. Finanziato 
dal Dipartimento per le pari Opportunità presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri. 
IRES ha svolto le seguenti attività in un rapporto di subappalto: 
progettazione partecipata delle attività e definizione del budget di progetto; progettazione esecutiva e 
predisposizione dei relazioni di avanzamento attività per il DPO; gestione del sistema di governance locale; 
gestione del partenariato; realizzazione di azioni di sistema su presa in carico di vulnerabilità sanitarie; 
definizione di un sistema di referral con le questure del Piemonte; creazione di una connessione stabile 
con il SIPROIMI per la presa in carico delle vittime di tratta all’uscita dai percorsi di accoglienza ex art. 18; 
sperimentazione della presa in carico congiunta, servizi sociali e enti anti-tratta, delle donne vittime di 
tratta con figli minori; emersione e presa in carico di persone vittime di sfruttamento lavorativo; raccolta 
e analisi dati e informazioni sul fenomeno della tratta di esseri umani a scopo di sfruttamento sessuale, 
lavorativo e accattonaggio. 
 
FAirJob Capofila: Regione Piemonte 
Fonte di Finanziamento: Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2014-2020  - IRES è partner. 
Obiettivo: Migliorare le condizioni socio-economiche delle persone titolari di protezione internazionale 
che sono state vittime di tratta e sfruttamento sessuale o lavorativo, attraverso l’aumento della loro 
capacità di vita autonoma nel medio-lungo periodo 

                                                 
1Nomi convenzionali sintetici, riportati nella procedura Budget IRES 
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Attività: Analisi del contesto e selezione delle imprese; Definizione dell'offerta di servizi abitativi, culturali 
e lavorativi, fruibili con un “buono servizi per l'integrazione”; Analisi personalizzata e co-progettazione dei 
percorsi individuali; Realizzazione dei piani individuali di inserimento socio-economico; Informazione e 
comunicazione. 
 
 
ERMES - Evoluzione, Ricerca-azione, Migrazione E Supporto Capofila: Prefettura di Torino 
Fonte di finanziamento: Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2014-2020 - IRES è partner.  

Obiettivo: Il progetto si propone di promuovere strategie di supporto e di 

orientamento ai percorsi di integrazione e di accoglienza e di migliorare la gestione dei percorsi di 

inclusione sociale dei richiedenti e titolari protezione internazionale e dei processi di coesione sul 

territorio. 

- Attività: supporto generale al capofila e ai partner nella progettazione e coordinamento del 

progetto; gestione e organizzazione dei percorsi formativi e di supervisione rivolti a operatori 

pubblici e del privato sociale, attività di ricerca azione sul tema della mediazione interculturale e 

studio di fattibilità sul referral per persone vittime di conflitto, supporto all’attuazione; 

rendicontazione complessiva 

Durata:  Gennaio 2023 - Febbraio 2024 

 
COMMON GROUND Capofila: Regione Piemonte 

Si propone di prevenire e contrastare le forme di distorsione del mercato del lavoro (lavoro irregolare, 

lavoro sommerso, caporalato, sfruttamento lavorativo) in tutti i settori, 

attraverso interventi di protezione sociale e interventi attivabili nell’ambito dei Servizi per il lavoro, 

promuovendo lavoro dignitoso e sicuro, e legalità. 

Attività: supporto generale al capofila e ai partner nella progettazione e coordinamento del progetto; 

supporto all’attuazione; rendicontazione complessiva 

Durata:  Marzo 2023 - Marzo 2025 

 
Mediato 9 Ires è capofila. Finanziato con fondi Compagnia di San Paolo.  
Il progetto, attivo dal 2011 risponde alla necessità di un approccio integrato sul tema immigrazione tra 
soggetti pubblici e privati e di coordinamento con i progetti attivi sul territorio attraverso la collaborazione 
con l’Osservatorio regionale sull’immigrazione. Vuole far fronte ai bisogni di formazione e aggiornamento 
continuo di operatori e operatrici del pubblico e del privato sociale, mediatori e mediatrici e di 
informazione alla cittadinanza fornendo elementi e strumenti utili nella conoscenza del diritto 
dell’immigrazione e, in particolare, pone un’attenzione specifica al tema dell’accesso ai servizi. 
 Si pone anche come azione complementare ad altri interventi grazie alla messa a disposizione del Forum 
di consulenza e scambio alla pari del portale Mediato condiviso con l’Osservatorio regionale 
sull’immigrazione e sul diritto d’asilo. Il Forum ha aperto una sezione riservata ai tutori e alle tutrici dei 
Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA) a cui vengono iscritti tutti i tutori nominati dal Tribunale e 
segnalati contestualmente dalla Garante dell’Infanzia e dell’Adolescenza.  
 
 
Le attività realizzate sono: 
- gestione dei rapporti con Compagnia di San Paolo e con i partner di progetto (Associazione per gli 

Studi Giuridici sull’Immigrazione, Comitato Collaborazione Medica, Associazione Multietnica 

Mediatori Interculturali) 

- coordinamento generale di progetto 

- pianificazione, gestione e controllo dell’andamento della spesa del budget 

- gestione e organizzazione dei percorsi formativi rivolti a operatori pubblici e del privato sociale 
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- gestione e implementazione del portale Mediato e coordinamento delle sezioni condivise con il 

portale dell’Osservatorio sull’immigrazione e il diritto d’Asilo della Regione Piemonte; 

- gestione e moderazione di un TAVOLO INTER-ISTITUZIONALE AMMINISTRATIVO-SANITARIO 

- gestione, implementazione e moderazione del Forum di confronto alla pari e consulenza on-line 

- implementazione e gestione della rete di soggetti istituzionali e del privato sociale che collaborano 

al Forum - raccolta analisi dati sui corsi di formazione regionale e convenzionata per mediatori 

interculturali;  

Periodo (2022-2024) 
 

Fatti Riconoscere 2 Capofila: Associazione A Pieno Titolo. Finanziato con fondi Compagnia di San Paolo  
Obiettivi: rafforzare le competenze e l’efficacia del lavoro di organizzazioni pubbliche e private operanti 
con cittadini stranieri, agendo sui processi di trasparenza e validazione normativa delle informazioni per 
l’accesso al sistema educativo e al mercato del lavoro, delle relative possibili procedure di valorizzazione 
di titoli di studio, qualifiche e competenze e promuovendo la formulazione di strategie e prassi e il 
potenziamento delle competenze delle risorse umane coinvolte nelle organizzazioni stesse. 
Attività: Ricerca sulle caratteristiche socio-demografiche e sull’analisi dei percorsi di inserimento 
scolastico-professionale di minori e adulti con cittadinanza non italiana; analisi normativa in relazione ai 
diversi percorsi di accesso al lavoro e al sistema educativo di istruzione e formazione e delle procedure di 
accesso ai percorsi con titoli e/o competenze acquisiti in altri paesi; consulenza e azione legale; 
sistematizzazione delle risorse informative sul territorio regionale e aggiornamento del portale 
dell’Osservatorio sull’immigrazione e il diritto d’asilo con la creazione di banche dati interrogabili sui 
percorsi di accesso allo studio e al lavoro e di un atlante delle risorse; laboratori formativi e tavoli di lavoro 
sul territorio regionale. 
Periodo: 2022-2023 
 
Petrarca 6 capofila Regione Piemonte 
Piano Regionale per la formazione civico linguistica dei cittadini di paesi terzi | finanziato con fondi FAMI 
dal Ministero dell’Interno - IRES in qualità di partner ha svolto le seguenti attività: pianificazione delle 
attività di coordinamento generale, monitoraggio procedurale e finanziario, definizione delle modalità 
operative per la gestione dei partner di progetto (12 Cpia e 4 enti del privato sociale), attività di supporto 
alla realizzazione del progetto e alla gestione del budget dei singoli partner. 
 
Piano triennale contro le discriminazioni  
L’istituto cura il monitoraggio del Piano 2022-2024 varato dalla Giunta regionale e il progetto per la 
prevenzione e contrasto delle discriminazioni attraverso la creazione ed implementazione della Rete 
contro le discriminazioni per la Città Metropolitana di Torino.  
L’azione di costante monitoraggio mira a verificare il raggiungimento degli obiettivi del Piano in particolare 
in tre macro-ambiti d’intervento: il funzionamento della Rete regionale contro le discriminazioni, il 
monitoraggio del fenomeno discriminatorio nel territorio regionale e le attività di formazione e 
comunicazione rivolte a target specifici e alla popolazione. 
Le attività svolte di monitoraggio e accompagnamento all’attuazione sono così articolate:  
A. Funzionamento della Rete regionale contro le discriminazioni in Piemonte 

B. Raccolta ed elaborazione dei dati sul fenomeno delle discriminazioni in Piemonte: 

• Piattaforma informatica UNAR: si è continuato ad utilizzare la modalità provvisoria per la raccolta 
dei dati relativi ai casi di discriminazione gestiti dai Nodi 
• Studio percezione/indagine campionaria 
• Sistema di monitoraggio  

C. Formazione, informazione e comunicazione:  

• Sito internet: è proseguito l’aggiornamento del sito web dedicato alle attività della Rete regionale 
contro le discriminazioni: www.piemontecontrolediscriminazioni.it; 

http://www.piemontecontrolediscriminazioni.it/
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• Iniziative e campagne di comunicazione. 
 

Sul tema del contrasto alla violenza degli uomini contro le donne, il gruppo di lavoro IRES Piemonte ha 

svolto attività di ricerca su programmi e interventi rivolti agli uomini maltrattanti/ autori di violenza. In 

particolare, sono state svolte le seguenti attività: 

Esplorazione delle modalità di rilevazione attualmente in uso 

Analisi dei percorsi di accoglienza messi in atto dai soggetti accreditati 

Condivisione dei risultati del lavoro con i soggetti coinvolti. 

Sul tema del Terzo Settore il gruppo di lavoro ha realizzato un database di enti non profit del Piemonte 

aggiornato al 2021, utilizzato come base di lavoro per gli uffici della Regione incaricati della gestione del 

Registro Unico Nazionale del Terzo Settore. In particolare, la base dati è utile al controllo e al monitoraggio 

del popolamento del Registro. Il gruppo di lavoro inoltre ha realizzato un’attività di ricerca volta a 

individuare le ricadute sui territori dei progetti di attività di interesse generale nel Terzo settore finanziati 

da Regione Piemonte nel quadro degli strumenti di sostegno al Terzo settore previsti dal codice del Terzo 

settore. 
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1 GOVERNO E VALUTAZIONE DEGLI INVESTIMENTI IN TECNOLOGIE BIOMEDICHE2  

1.1 MAPPATURA E MONITORAGGIO DELLE TECNOLOGIE BIOMEDICHE 

Le attività di aggiornamento periodico del Flusso Informativo per le Tecnologie Biomediche (FITeB) 
perseguono l’obiettivo di descrivere lo stato del parco tecnologico regionale attraverso il monitoraggio 
dei principali indicatori sulle tecnologie sanitarie utilizzate. Il progetto prevede la diffusione della codifica 
regionale delle tecnologie biomediche (CRTB) per favorire il trasferimento delle informazioni fra gli 
inventari tecnologici locali ed il FITeB, promuovendo l’adozione da parte di ogni azienda e struttura 
regionale di una comune metodologia di raccolta, codifica e gestione del proprio inventario tecnologico. 
Le attività sono anche a supporto delle valutazioni delle tecnologie biomediche per la Cabina di Regia 
regionale HTA (cfr. par. 1.2. Valutazione degli investimenti in tecnologie sanitarie) e delle attività connesse 
al PNRR per l’ammodernamento del parco tecnologico regionale. 

 Flusso Informativo per le Tecnologie Biomediche (FITeB) e codifica regionale delle 
tecnologie biomediche 

Attività 

  Aggiornamento del Flusso Informativo per le Tecnologie Biomediche (FITeB): 

- Stesura della documentazione destinata agli attori regionali coinvolti contenente la descrizione 

delle modalità e tempistiche della rilevazione FITeB anno 2023 (nota IRES n. 200 del 03/02/2023 

avente ad oggetto “Flusso F.I.Te.B.– Rilevazione Annuale 2023 delle Apparecchiature Sanitarie in 

uso presso le Aziende Sanitarie Regionali” e nota IRES n. 198 del 03/02/2023 avente ad oggetto 

“Flusso F.I.Te.B.– Rilevazione Annuale 2023 delle Apparecchiature Sanitarie in uso presso le 

Strutture Equiparate e Private Accreditate”); 

- Preparazione dei file destinati alle Aziende Sanitarie Regionali/ Strutture Private Accreditate ed 

Equiparate contenenti i dati consolidati delle apparecchiature oggetto di monitoraggio della 

rilevazione precedente (anno 2022) con le segnalazioni relative ai dati anomali, errati e mancanti 

(v. prot. n. 124/22 del 25/01/2022 e prot. n. 125/22 del 25/01/2022); 

- Revisione e aggiornamento del manuale operativo e della documentazione a supporto del FITeB 

(istruzioni operative, piano di codifica classi, produttori e modelli); 

- Help-desk telefonico ed e-mail durante il periodo della rilevazione. Interlocuzioni con le Aziende 

Sanitarie Regionali e le Strutture Private Accreditate ed Equiparate per il chiarimento di aspetti 

inerenti alla rilevazione. Risoluzione delle problematiche tecniche ed operative per il corretto 

svolgimento della procedura; 

- Verifica degli adempimenti informativi ed invio dei solleciti alle Aziende Sanitarie Regionali ed alle 

Strutture Private Accreditate ed Equiparate; 

- Confronto tra i dataset per la verifica dei movimenti in entrata (acquisizioni) e in uscita 

(dismissioni) e l’individuazione dei record o campi anomali; 

- Interlocuzioni con le Aziende Sanitarie Regionali e le Strutture Private Accreditate ed Equiparate 

per il chiarimento delle anomalie rilevate e per il consolidamento finale del dataset; 

- Redazione report annuale FITeB su dati 2023 dal titolo “La mappatura e il monitoraggio delle 

tecnologie biomediche in Regione Piemonte - Report 2023”, slidedoc su dati FITeB relativi alla 

rilevazione 2022; 

- Attività a supporto dei Tavoli di lavoro regionale programmazione e gestione grandi attrezzature 

e per la Cabina di Regia HTA. In particolare per le richieste relative a RMN, TAC, Robot Da Vinci, 

robot chirurgici ortopedici, angiografi, PET e Gamma Camera: produzione di reportistica con 

analisi delle informazioni del FITeB e del Flusso Ministeriale GA per la descrizione dello stato 

                                                 
2 Giovanna Perino, Stefania Bellelli, Chiara Rivoiro, Valeria Romano, Bibiana Scelfo, Chiara Campanale, Nucleo Edilizia 
e Logistica Sanitaria IRES 
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dell’arte in Regione, revisione della letteratura scientifica e delle principali fonti informative (cfr. 

paragrafo 1.2 Valutazione degli investimenti in tecnologie sanitarie); 

- Interlocuzioni con i referenti dell’applicativo per le procedure a supporto delle rilevazioni che 

coinvolgono la piattaforma FITeB/PLTB; 

- Contributo al Capitolato esigenziale per un datawarehouse IRES – studi sanità ed avvio delle 

attività di aggiornamento per finalità di sicurezza delle infrastrutture e degli applicativi esistenti 

per la parte relativa alle tecnologie biomediche con il Nucleo Tecnico Edilizia Sanitaria dell’IRES. 

 
 Verifica ed integrazione dei dati relativi alle tecnologie biomediche, raccolti attraverso i vari flussi 

informativi regionali e ministeriali (i.e. integrazione tra le banche dati FITeB e Flusso Ministeriale 
delle Grandi Apparecchiature): 

 
- Help-desk telefonico ed e-mail per la registrazione e la compilazione del Flusso Ministeriale delle 

Grandi Apparecchiature. Interlocuzioni con le Aziende Sanitarie Regionali e le Strutture Private 

Accreditate ed Equiparate per il chiarimento di aspetti inerenti alla rilevazione. Risoluzione delle 

problematiche tecniche ed operative per il corretto svolgimento della procedura; 

- Verifica degli adempimenti informativi ed invio dei solleciti alle Aziende Sanitarie Regionali ed alle 

Strutture Private Accreditate ed Equiparate; 

- Analisi dei dati delle banche dati ministeriali e FITeB a seguito della richiesta del Settore “Controllo 

di Gestione, Sistemi Informativi, Logistica Sanitaria e Coordinamento Acquisti” per la verifica degli 

“adempimenti lea – anno 2022 – c 16) – Monitoraggio delle grandi apparecchiature sanitarie ex 

DM (MIS) 22-04-2014” per lo stato dell’arte della compilazione al 31/12/2021; 

- Analisi dei dati delle banche dati ministeriali e FITeB aggiornati e pubblicati al secondo semestre 

2023, in riferimento alle apparecchiature in uso al 31/12/2022; 

- Aggiornamento documento sullo “Stato dell’arte degli strumenti di mappatura e monitoraggio 

analitico delle grandi apparecchiature: FITeB e Flusso Ministeriale Grandi Apparecchiature” su 

richieste dei referenti della Direzione Sanità e di Azienda Zero per il tavolo tecnico nazionale per 

il monitoraggio della qualità del dato del Flusso Ministeriale GA a luglio 2023. 

 
 Aggiornamento e diffusione della codifica regionale delle tecnologie biomediche (CRTB): 

- Istruttorie relative alle richieste di codifica regionale delle tecnologie biomediche (CRTB) 

trasmesse dalle AA.SS.RR. al servizio codifiche dell’IRES nel corso del 2023.  

 
 Monitoraggio della spesa farmaceutica convenzionata  

- Monitoraggio ed analisi dei dati della spesa farmaceutica convenzionata ed integrativa aggiornata 

al mese di gennaio 2023, febbraio 2023, marzo 2023, aprile 2023, maggio 2023, giugno 2023, 

luglio 2023, agosto 2023, settembre 2023, ottobre 2023: 

- Creazione dei dataset a partire dai dati forniti dalle Distinte Contabili Riepilogative (DCR), 
dall’ASL CN1 

- Analisi descrittiva dei dati e valutazione dei principali indicatori di spesa 

- Redazione di report per l’Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA), Federfarma e per il Settore 
Assistenza Farmaceutica Integrativa e Protesica, Direzione Sanità 

- Ricognizione della letteratura scientifica disponibile. 

- Validazione periodica dei dati mensili della spesa farmaceutica convenzionata inviati dagli enti 

nazionali competenti (AIFA/Agenas) 

- Riunioni con referenti del Settore Competente  
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Prodotti 

 Aggiornamento del Flusso Informativo per le Tecnologie Biomediche (FITeB): 

- Manuale d’uso FITeB, anno 2023, Istruzioni operative FITeB, anno 2023, Piano codifica classi, 
produttori e modelli, File del monitoraggio analitico e sintetico della precedente rilevazione delle 
Aziende Sanitarie Regionali; 

- Report annuale FITeB su dati 2023 dal titolo “LA MAPPATURA E IL MONITORAGGIO DELLE 
TECNOLOGIE BIOMEDICHE IN REGIONE PIEMONTE - Report 2023”, slidedoc su dati FITeB relativi 
alla rilevazione 2022; 

- Aggiornamento delle sezioni del sito dell’Osservatorio Sistema Salute dell’IRES Piemonte relativi 
al FITeB e realizzazione di grafici dinamici ed interattivi con Flourish per l’aggiornamento della 
sezione Dati e Statistiche per la rappresentazione dei dati delle Grandi Attrezzature e delle 
Apparecchiature Innovative; 

- Istruttorie e documenti sullo stato dell’arte del parco tecnologico regionale a supporto delle 
valutazioni di Health Technology Assessment per la Cabina di Regia regionale HTA. Documenti 
specifici sulle grandi apparecchiature sanitarie presentati alla Cabina di Regia regionale HTA: 
RMN, TAC, Robot chirurgico Da Vinci, robot chirurgico ortopedico, PET, Gamma Camera, 
angiografi (cfr. paragrafi 1.2 “Valutazione degli investimenti in tecnologie sanitarie”. 

- Capitolo “L’uso della metodologia HTA per la valutazione ex ante dei fabbisogni: il caso 
dell’ammodernamento del parco tecnologico regionale previsto dal PNRR” nel contributo di 
Ricerca 352/2023 dell’IRES (cfr. Scheda 11 Salute e PNRR) 
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-
pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita 

 
 Verifica ed integrazione dei dati relativi alle tecnologie biomediche, raccolti attraverso i vari flussi 

informativi regionali e ministeriali (i.e. integrazione tra le banche dati FITeB e Flusso Ministeriale 
delle Grandi Apparecchiature): 

- Istruttorie relative alla mappatura e al monitoraggio delle grandi attrezzature sanitarie 
nell’ambito della valutazione degli investimenti in tecnologie sanitarie per la Cabina di Regia HTA 
(cfr. paragrafo 1.2 Valutazione degli investimenti in tecnologie sanitarie); 

- Documento sullo stato della rilevazione dei dati relativi alle tecnologie biomediche per la verifica 
degli “adempimenti lea – anno 2021 – c 16) – Monitoraggio delle grandi apparecchiature sanitarie 
ex DM (MIS) 22-04-2014” trasmesso ai referenti del Settore competente della Direzione Sanità in 
data 14/06/2023; 

- Documento sullo “Stato dell’arte degli strumenti di mappatura e monitoraggio analitico delle 

grandi apparecchiature: FITeB e Flusso Ministeriale Grandi Apparecchiature” trasmesso ai 

referenti del Settore competente della Direzione Sanità e di Azienda Zero per il tavolo tecnico 

nazionale per il monitoraggio della qualità del dato del Flusso Ministeriale GA in data 05/07/2023. 

 
 Aggiornamento e diffusione della codifica regionale delle tecnologie biomediche (CRTB): 

- Istruttorie per il rilascio di nuovi codici modello e produttore di tecnologie biomediche e creazione 

o modifica di nuove classi tecnologiche (inviati ai Responsabili dei Servizi di Ingegneria Clinica, ASO 

AL e al Servizio Codifiche di Poliedra Ingegneria Clinica S.r.l. Da gennaio a dicembre 2023 sono 

stati codificati: 

- 70 modelli, relativi ai settori: Elettrofisiologia / Terapia Medico – Chirurgica (47), Radiologia / 
Bioimmagini (12), Laboratorio Chimico / Fisico / Biologico / Farmaceutico (8), Sterilizzazione / 
Disinfezione / Lavaggio (2), Software/Hardware medicale (1).  

- 6 produttori  

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita
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- 28 classi tecnologiche, attribuite ai settori: Elettrofisiologia / Terapia Medico – Chirurgica (17), 
Radiologia / Bioimmagini (4), Laboratorio Chimico / Fisico / Biologico / Farmaceutico (3), 
Sterilizzazione / Disinfezione / Lavaggio (2), Software/Hardware medicale (2). 

 
 Monitoraggio della spesa farmaceutica convenzionata: 

- Stesura di elaborati e relazioni per il Responsabile del Settore Assistenza Farmaceutica, Integrativa 

e Protesica della Direzione Regionale destinati ad AIFA, FEDERFARMA relativi a gennaio 2023, 

febbraio 2023, marzo 2023, aprile 2023, maggio 2023, giugno 2023, luglio 2023, agosto 2023, 

settembre 2023, ottobre 2023 e validazione dei dati ricevuti. 

 Lavori finalizzati alla produzione della Relazione sulla situazione economica sociale e territoriale del 
Piemonte (Relazione sulla situazione economica sociale e territoriale del Piemonte, Scheda 
dell’attività n. 44, programma annuale 2023). 

 

1.2 VALUTAZIONE DEGLI INVESTIMENTI IN TECNOLOGIE BIOMEDICHE 
Redazione di valutazioni delle attrezzature sanitarie, device, ausili nei casi di nuova introduzione o 
sostituzione, nel percorso di diagnosi e cura di determinate patologie, con riferimento alle richieste 
provenienti dalle Aziende sanitarie, dalla Direzione Sanità e da Settori competenti dell’Assessorato. Tale 
attività viene svolta in collaborazione con altri ricercatori dell’Ires e con i referenti della rete regionale e 
nazionale di HTA. Il lavoro, in particolare, è di supporto tecnico scientifico alla Cabina di regia regionale 
HTA (Rif. DGR 3 agosto 2017, n. 82-5513 Governo delle tecnologie biomediche e dell'innovazione in Sanità. 
Modifica D.G.R. n. 18-7208 del 10.3.2014). 
 

Attività  

 Valutazioni richieste di attrezzature sanitarie 

- Analisi per la Cabina di Regia regionale HTA (sedute del 17/01/2023, 24/01/2023, 08/02/2023) in 

riferimento alle istanze aziendali di modifica delle schede intervento validate in attuazione alla 

D.D. 4 aprile 2022, n. 578 in riferimento agli interventi ex PNRR - Componente 2 - Investimento 

1.1.2 finalizzati all’ammodernamento del parco tecnologico delle strutture sanitarie (grandi 

apparecchiature sanitarie - GA). I resoconti delle sedute e i materiali di approfondimento sono 

stati inviati ai componenti della cabina di regia in data 23/02/2023 (cfr. Scheda 11 Salute e PNRR); 

- Analisi della congruità e della completezza di tutte le richieste presentate dalle AASS nell’ambito 

dei PLTB per l’aggiornamento di marzo e settembre 2023 e per le richieste urgenti estemporanee 

di autorizzazione all’acquisizione di tecnologie biomediche nelle sedute del: 08/02/2023 

(resoconto inviato il 23/02/2023); 02/03/2023 (resoconto inviato il 27/03/2023); 08/05/2023 

resoconto inviato il 19/05/2023); 19/06/2023 (resoconto inviato il 30/06/2023); 21/11/2023 

(resoconto inviato il 05/12/2023); 15/12/2023 (resoconto inviato il 22/12/2023); 

Per tali riunioni, il Nucleo tecnico HTA dell’Ires ha provveduto alla redazione di: Ordini del giorno, 
istruttorie dispositivi, istruttorie valutazione grandi attrezzature, analisi richieste PLTB, 
comunicazioni alle AA.SS.RR. e per i referenti della rete a seguito dei pareri espressi dalla Cabina 
di regia, verbali; 

- Supporto all’analisi dei dati aggiornati concernenti le PET, Gamma Camera, Mammografi, TC e RM 

per istruttorie relative alle richieste di introduzione: analisi delle informazioni del FITeB e del 

Flusso Ministeriale GA per la descrizione dello stato dell’arte in Regione, revisione della letteratura 

scientifica e delle principali fonti informative (cfr. par. 1.1. Mappatura e Monitoraggio delle 

Tecnologie Biomediche); 

- Supporto alla disamina delle richieste di tecnologie biomediche ammissibili a finanziamenti FSC 

per il Settore competente della Direzione Sanità. 

La Cabina di regia regionale HTA ha richiesto al Nucleo tecnico HTA di impostare, avviare e supportare, 
anche attraverso Tavoli di lavoro dedicati, approfondimenti relativi a:  
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- Chirurgia robotica: revisione sistematica della letteratura scientifica e analisi dei dati di contesto 
regionale, in riferimento alle richieste di nuova introduzione presentate dalle AASS. Su richiesta 
della Direzione Sanità è stato effettuato un aggiornamento delle istruttorie relative alle richieste 
avanzate dalle ASR di introduzione di tecnologia robotica per la chirurgia ortopedica e/o generale. 
È stata inoltre predisposta ed inviata, nel mese di febbraio 2023, su richiesta della Direzione 
Sanità, lettera di richiesta dati di costo, impatto organizzativo, fabbisogni per le AASS richiedenti 
introduzione di sistema robotico in ambito chirurgico. Il NTHTA ha provveduto all’aggiornamento 
della Cabina di Regia HTA relativamente ai dati ricevuti e alla predisposizione dei pareri espressi. 
Aggiornamento sullo stato dell’arte della tecnologia robotica è stato predisposto nel mese di 
agosto 2023. 

- Trattamento con vapore acqueo dell’ipertrofia prostatica (Rezum). A fronte della richiesta 
pervenuta da più AASS regionali, il Settore programmazione ha richiesto agli esperti un 
approfondimento relativo alle evidenze di costo-efficacia esistenti, all’analisi di impatto 
economico-organizzativo conseguente all’introduzione della tecnologia. Il NTHTA ha predisposto 
una prima istruttoria, sottoponendola all’attenzione dei clinici richiedenti ai quali è stata richiesta 
la predisposizione di un protocollo d’uso condiviso e l’aggiornamento dei dati di attività e costi 
correlati. 

 Valutazione dispositivi medici innovativi: 

Per ciò che riguarda le richieste di dispositivi innovativi da parte delle Aziende Sanitarie nel 2023 
sono state realizzate istruttorie per: Sistemi monouso per lipoaspirato destinato ad impianto 
autologo, Hematrate, TricValve, AMDS, EchoLaser, Cadiss, Focal One, Optilume, Fasciotens, 
Archimedes, Organ Care System, Rezum, Brainstim, Piattaforma NextAR TKA, IJS Elbow®, 
Pintuition®, Ascyrus medical dissection stent® 

 Altre attività  

- Partecipazione alle riunioni di pre-assessment della Commissione interna HTA della Città della 
Salute e della Scienza di Torino per supporto alla prioritarizzazione delle richieste di dispositivi in 
data 15/03, 27/06, 23/10, 21/12/2023; 

- Supporto alle attività del Settore Assistenza farmaceutica e protesica: approfondimento della 
letteratura relativa ai sistemi di trapianto autologo di cellule mesenchimali da tessuto adiposo; 
avvio confronti anche con il Centro Nazionale Trapianti relativi al Sistemi monouso per tessuto 
adiposo lipoaspirato destinato ad impianto autologo e costruzione questionario ad hoc per le ASR. 
Il lavoro finale è stato oggetto di Presentazione orale durante il Convegno nazionale SIHTA (25-
27/10/2023); 

- Lavori finalizzati alla produzione della Relazione sulla situazione economica sociale e territoriale 
del Piemonte (Relazione sulla situazione economica sociale e territoriale del Piemonte, Scheda 
dell’attività n. 44, programma annuale 2023); 

- Supporto al monitoraggio degli indicatori di attività dei Robot per la preparazione dei farmaci 
oncologici installati nelle ASS piemontesi avviato con nota della Direzione Sanità nel 12/2019.  

 
Prodotti 

 Materiale utile per le riunioni della Cabina di regia regionale HTA: ordini del giorno e realizzazione 
materiale di presentazione powerpoint, reportistica cartacea, verbali e pareri espressi dalla Cabina di 
Regia HTA, aggiornamento per avanzamento lavori; 

 Documenti analitici e sintetici di tutte le richieste caricate sui Piani Locali delle Tecnologie Biomediche 

nel marzo e settembre 2023 dalle AASS per la creazione del piano triennale delle tecnologie 

biomediche; 

 Documento relativo all’attività di chirurgia robotica in Piemonte: aggiornamenti 
febbraio/marzo/agosto 2023); 

 Redazione di istruttorie dei dispositivi medici innovativi: raccolta e analisi letteratura relativa, raccolta 
e analisi dati di contesto; 

 Contributo dal titolo “Dispositivi per terapia rigenerativa con cellule staminali derivate da tessuto 

adiposo: limiti normativi ed esigenze cliniche” per il XVI CONGRESSO NAZIONALE SIHTA 2023, HTA è 
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PROGRAMMAZIONE, Roma 24/26 ottobre 2023; 

 Capitolo “L’uso della metodologia HTA per la valutazione ex ante dei fabbisogni: il caso del robot per 
la preparazione dei farmaci chemioterapici” nel contributo di Ricerca 352/2023 dell’IRES 
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-
pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita 

 

2 STUDI DELLA SANITÀ DIGITALE3 
Da alcuni anni l‘IRES conduce ricerche sul processo di digitalizzazione della sanità piemontese che si sono 
concretizzano in rilevazione ed analisi dei progetti di telemedicina sul territorio, in approfondimenti 
relativi al Fascicolo Sanitario Elettronico, nella redazione di documenti metodologici e pubblicazioni e 
nell’organizzazione e partecipazione ad eventi formativi su questi temi. Nel 2023 è stato condotto, su 
richiesta del Consiglio Regionale del Piemonte formulata con Deliberazione n. 196 del 18 giugno 2022, un 
approfondimento circa l’utilizzo dei “big data” in ambito sanitario in possesso della Regione Piemonte e 
la valutazione, nel rispetto delle norme sulla privacy, della possibilità della cessione a terzi anche 
attraverso la comparazione di quanto già avviene in altri Paesi. Sono state inoltre condotti momenti 
formativi e di disseminazione sul tema della telemedicina e dell’innovazione digitale in sanità mediante la 
partecipazione a congressi e a corsi di formazione.  

 Richiesta del Consiglio Regionale di approfondimento su Big data in sanità  

- Approfondimento della normativa esistente con lo scopo di fornire un quadro di riferimento per 

ciò che attiene la normativa europea e nazionale nei riguardi dei dati personali, in particolare dei 

dati sensibili riguardanti lo stato di salute della popolazione. Sono state consultate fonti da siti 

web istituzionali (Commissione Europea, Garante per la Protezione dei Dati Personali) sono inoltre 

stati approfonditi il Codice Civile in materia di privacy, e la letteratura pubblicata sul tema. 

- Rilevazione delle esperienze attualmente in campo per rilevare le modalità di applicazione del 

quadro normativo di riferimento nei diversi ambiti clinici (ricerca, diagnosi, supporto alle decisioni 

cliniche) e per le diverse applicazioni nel mondo reale. Sono stati condotti approfondimenti 

attraverso le fonti istituzionali (Bandi Regione Piemonte, siti web delle Aziende Sanitarie ed 

Ospedaliere piemontesi, contatti con alcuni referenti dei singoli progetti) e attraverso interviste 

semi-strutturate con esperti, a vario titolo, sul tema. 

 Collaborazione IRES-CNA Pensionati sulla Telemedicina per gli over 65 

Nel corso dell’anno 2022 è emerso l’interesse da parte del CNA Pensionati, sezione Piemonte, di 
approfondire col supporto di IRES il tema della telemedicina, con lo scopo di rilevare in che misura i 
servizi messi in campo sul territorio piemontese potessero rispondere in maniera adeguata ai bisogni 
di salute espressi dagli associati. A seguito di questa richiesta si sono susseguiti una serie di incontri 
col referente regionale (dr. Oggero) allo scopo di verificare la possibilità di stabilire una collaborazione 
sul tema. 

 Erogazione di momenti formativi e di disseminazione sul tema della sanità digitale  

Nel corso dell’anno 2023 è stato richiesto al gruppo di ricerca di contribuire alla realizzazione di 
momenti formativi (anche accreditati ECM) con interventi sul tema della sanità digitale e della 
telemedicina. In particolare: 
- Docenza nell’ambito dell’evento formativo accreditato ECM: “AI - Intelligenza Artificiale e 

applicazioni cliniche: le prospettive all'orizzonte in radiologia e oncologia” tenutosi il 9 maggio 

                                                 
3 Giovanna Perino, Bibiana Scelfo, Stefania Bellelli, Chiara Rivoiro, Valeria Romano. 

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita
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2023. 

- Docenze nell’ambito del  “Corso di formazione manageriale per Direttori di Struttura complessa”, 

tenutisi nelle date: 19 aprile 2023 (per AOU CdSST) e 8 novembre 2023 (presso AOU Alessandria). 

Approfondimento di riferimenti normativi, analisi della letteratura disponibile, predisposizione di 
materiale utile per le presentazioni (grafici, immagini e slides). 

 Attività istituzionali di IRES Piemonte 

- Conferenza Annuale AISRE 2023: supporto all’organizzazione di una sessione dedicata al tema 

della salute dal titolo: “Le traiettorie evolutive del Sistema sanitario tra sfide, riforme e 

transizioni”. Nel settembre 2023 è stato presentato un lavoro dal titolo: “Innovazione digitale nel 

Sistema sanitario piemontese: le nuove frontiere, le sfide, le potenzialità e alcune esperienze in 

campo”. 

- Attività per Relazione annuale IRES, Conferenza di Ricerca e Osservatorio Sistema Salute 

Piemonte.  

Prodotti 

 Richiesta del Consiglio Regionale di approfondimento su Big data in sanità 

- Documenti preliminari consegnati per condivisione a mezzo mail ai referenti istituzionali del 

Consiglio Regionale in data 12 giugno 2023. 

- Documento finale del Contributo di ricerca dal titolo “Big Data in sanità. Approfondimento su 

privacy, trattamento e cessione a terzi e alcune esperienze in campo” trasmesso a mezzo mail ai 

referenti istituzionali del Consiglio Regionale e della Direzione Sanità in data 22 dicembre 2023. 

 Telemedicina e sanità digitale 

- Presentazioni predisposte per l’erogazione delle docenze sopracitate. 

 Attività istituzionali di IRES Piemonte 

- Conferenza Annuale AISRE 2023: abstract e presentazione dal titolo: “Innovazione digitale nel 

Sistema sanitario piemontese: le nuove frontiere, le sfide, le potenzialità e alcune esperienze in 

campo” 

- Documenti per Relazione annuale IRES, Conferenza di Ricerca e Osservatorio Sistema Salute 

Piemonte.  

 

3 PROGETTAZIONE EUROPEA IN SANITÀ4 

L’attività è finalizzata al supporto alla Progettazione Internazionale dell’Assessorato alla Sanità e delle 
Aziende Sanitarie del Piemonte, per quanto concerne l’affiancamento dei professionisti sanitari e 
dell’Assessorato stesso nella gestione dei progetti già in corso e nella stesura di nuove progettualità. IRES 
riveste inoltre il ruolo di ente valutatore di politiche socio-sanitarie sperimentali e/o innovative. L’attività 
del primo semestre 2023 è stata dedicata alla chiusura di tutti i progetti triennali prorogati, sia per quanto 
riguarda le attività, sia per quanto riguarda le procedure contabili e amministrative e alla disamina di 
nuove proposte progettuali (bandi FAMI e ALCOTRA).  
L’attività del secondo semestre 2023 è stata dedicata alla chiusura della reportistica di monitoraggio e 
valutazione (progetto PROSOL CoorCom, We-Pro) e alla pubblicazione sul sito istituzionale di IRES. Nuove 

                                                 
4
 Giovanna Perino, Valeria Romano, Renato Cogno, Stefania Bellelli, Chiara Rivoiro, Bibiana Scelfo. Quota parte 

di questa progettualità viene riconosciuta dai budget dei Progetti Europei. 
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proposte progettuali (bandi FAMI e ALCOTRA) sono pervenute all’Istituto da parte di Regione Piemonte e 
aziende sanitarie regionali (ASL CN1, ASL TO3, ASL CN2).  
IRES si è quindi impegnato ad affiancare le istituzioni piemontesi nella redazione di nuove proposte 
progettuali (FAMI Salus, ora in valutazione da parte dell’ente erogatore del bando ed eventualmente del 
finanziamento, il Ministero dell’Interno) ed è stato coinvolto nella pianificazione di azioni progettuali in 
ALCOTRA MyHealthFriend e Prosatif-Go, sottoposte al vaglio degli enti capofila (Centre Hospitalier 
Universitaire di Nizza e Regione Piemonte). 
 

3.1 Progetto VIGOUR 

 Revisione e chiusura definitiva documenti per rendicontazione attività di progetto 

 Allineamento timesheet di attività, con coordinatore e referente Regione Piemonte 

 Collaborazione con Assessorato Sanità e Welfare per verifiche di rendicontazione finanziaria e 

corrispondenza attività progettuali 

 Interfaccia e interlocuzioni con i capofila di progetto per la condivisione, approvazione e divulgazione 

dei risultati del pilot; confronti con i partner di progetto sulla divulgazione dei risultati 

 Confronti con ASL Vercelli e presentazione esiti del progetto al congresso nazionale della Società 

Italiana di Psicologia della Salute (SIPSA) 

 Pubblicazione sul sito di IRES Piemonte del report completo di progetto. 

 
Prodotti 

 Presentazioni Power point, schemi, tabelle dati, bozze di testi per articoli destinati all’invio a riviste di 
settore 

 Reportistica di progetto 

 Presentazione orale del Dott Brancaccio presso il congresso nazionale SIPSA 2023 

 
3.2 Progetti Alcotra PROSOL (CoorCom, We-Pro) 

 Supporto al coordinamento di azioni di monitoraggio chiusura progetti singoli con capofila 

 Coordinamento redazione reportistica progetto CoorCom 

 Supporto all’organizzazione degli eventi finali di progetto CoorCom 

 Coordinamento attività di traduzione reportistica 

 Preparazione della versione per divulgazione del report finale di monitoraggio e valutazione del 

progetto PRO-SOL Senior 

 Collaborazione e partecipazione agli ultimi incontri dei progetti CoorCom e We-Pro 

 Raccolta della reportistica di monitoraggio e valutazione dei progetti singoli (Femme, Jeune) prodotta 

dai partner (Università della Valle d’Aosta, ASL TO3); ricognizione dei risultati dei progetti singoli 

 Preparazione e partecipazione all’evento finale PRO.SOL. (febbraio 2023, Circolo dei Lettori) 

 Gestione amministrativa e finanziaria per IRES 

 Svolgimento azioni finali del progetto CoorCom – elaborazione reportistica 

 Aggiornamento rilevazione gradimento degli operatori partecipanti alle attività dei progetti singoli di 

PRO.SOL., tramite questionari on-line 

 Raccolta documentazione per preparazione glossario italo-francese 

 Chiusura della reportistica finale CoorCom e pubblicazione sul sito istituzionale IRES.  
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Prodotti 

 Presentazioni ad eventi divulgativi  

 Report di valutazione finale progetto CoorCom 

 
 
3.3 Progetto FAMI SAMMI (finanziamento Fondo Asilo Migrazione e Integrazione, 
Ministero dell’Interno, capofila Prefettura di Torino) 

 Co-coordinamento del progetto in affiancamento alla Prefettura di Torino 

 Supporto alla preparazione dei dati di chiusura e rendicontazione per caricamento su piattaforma del 

Ministero dell’Interno 

 Comunicazione con capofila e partner di progetto 

 Redazione del documento di descrizione dei prodotti principali del progetto 

 Preparazione archivio progetto SAMMI e confronti con S.Medeot per procedure di audit 

 Coordinamento dell’intera attività di auditing in presenza degli auditor incaricati dal Ministero 

dell’Interno 

 Recepimento e disamina osservazioni / relazioni degli auditor del progetto per elaborazione risposte 

correttive 

 Compilazione questionari valutazione ex-post dei progetti FAMI conclusi 

 Co-coordinamento del progetto in affiancamento alla Prefettura di Torino 

 Chiusura e consegna al capofila dell’archivio di progetto 

 Divulgazione risultati di progetto a stakeholder di settore 

 Supporto a ex-partner progettuali per recupero e presentazione prodotti del progetto (ASL Città 

di Torino, enti gestori delle accoglienze) 

Prodotti 

 Documentazione di rendicontazione 

 Questionari di valutazione del Ministero dell’Interno 

 Reportistica di progetto, manualistica 

 
 
3.4 Rete nazionale PRO.MI.S 

 Partecipazione a incontro informativo su finanziamenti regionali PROMIS: “Finanziamenti alle 

Regioni/PPAA. Regolamento contributi e modalità di richiesta finanziamento"  

 Analisi proposte di docenze; contatti con referenti nazionali della rete europea di HTA (EunetHta) 

finalizzati all’organizzazione di docenze per la Summer School in progettazione europea 

 Partecipazione ad eventi informativi inerenti a politiche sanitarie europee e nazionali; 

divulgazione agli stakeholder regionali (università del territorio piemontese, aziende sanitarie, 

uffici regionali) di informazioni di possibile interesse.  
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3.5 Progetto Alcotra MyHealthFriend 

Nel secondo semestre 2023, la ASL CN1 ha coinvolto IRES Piemonte nelle attività del progetto 
transfrontaliero Alcotra MyHealthFriend, per quanto atterrà alle fasi di monitoraggio e valutazione del 
progetto, avente come capofila il Centre Hospitalier Universitaire (CHU) di Nizza, in Francia, Dipartimento 
di Neurologia. 
Fino alla fine del 2023 si sono svolti i primi incontri di pianificazione delle attività progettuali con il capofila 
e con i partner di progetto. Nel mese di dicembre 2023 è stata elaborata una bozza di convenzione di 
collaborazione ufficiale tra l’Istituto e la ASL CN1.  

Prodotti 

Documenti di gestione amministrativa; documenti di pianificazione attività; documenti di elaborazione e 
illustrazione della metodologia di lavoro che verrà impiegata nel progetto.  
 
3.6 Progetto Alcotra PROSATIF-Go 

Alla fine del 2023, la Direzione dell’Assessorato Sanità e Welfare della Regione Piemonte, in qualità di 
capofila di progetto, ha proposto il coinvolgimento di IRES nella conduzione di alcune attività specifiche 
che riguardano il nuovo progetto Alcotra PROSATIF-Go, approvato nell’autunno dello stesso anno. Nei 
mesi di novembre e dicembre 2023 IRES ha partecipato alle prime riunioni organizzative per la ripartizione 
delle attività afferenti ai diversi Work Package di progetto, condividendo obiettivi e metodologie con i 
principali partner progettuali (ASL TO3 nello specifico).  

Prodotti 

Documenti di elaborazione e illustrazione della metodologia di lavoro che verrà impiegata nel progetto; 
documenti di pianificazione attività e ripartizione risorse necessarie. 
 

4 ANALISI DELLE POLITICHE PER LA TUTELA DELLA SALUTE MENTALE5 

Contributi analitici di supporto metodologico e partecipazione ai tavoli di lavoro attivati dal Settore 
competente, analisi dati di attività e spesa nell’ambito dei servizi per la Salute mentale, approfondimenti 
e indagini dei processi di cura dei pazienti, delle iniziative avviate in Regione per la prevenzione e cura 
delle dipendenze da sostanze e senza sostanze, con particolare attenzione alle azioni di prevenzione delle 
nuove dipendenze nei giovani. Supporto metodologico è altresì in corso per l’attuazione della Legge 
Regionale 19/2021, volta a prevenire il Gioco d’azzardo patologico (GAP) e relative valutazioni d’impatto 
di specifiche. 

4.1 PREVENZIONE DEL DISTURBO DA GIOCO DI AZZARDO PATOLOGICO (DGAP) 

Attività 

 Supporto alle attività richieste dell’Ufficio Salute mentale e Dipendenze: 

- Supporto tecnico metodologico al gruppo di lavoro “Budget di salute” (da febbraio a maggio 

2023): ricerca di letteratura scientifica nazionale e internazionale per il tavolo di lavoro regionale; 

supporto organizzazione evento formativo regionale tenutosi il 30/05/2023 c/o Città 

metropolitana di Torino; 

- Supporto metodologico per la redazione dell’indagine presso tutte le AASS finalizzata alla 

revisione della DGR 61-12251 del 28.09.2009 (analisi dei percorsi di cura attivi presso i SerD, 

analisi fabbisogno dei SerD di posti letto residenziali e semi residenziali): stesura questionario, 

raccolta e analisi risposte, redazione report conclusivo (inviato al Settore in data 13/02/2023), 

partecipazione a riunioni di lavoro successive (24/01; 24/2; 17/03; 5/05; 7/06; 29/09/2023 in 

modalità VDC); 

                                                 
5
 Giovanna Perino, Renato Cogno, Chiara Rivoiro, Niccolò Aimo, Aldo Accumolli, Federico Cuomo, Gianfranco 
Pomatto, Gabriella Viberti, Christian Speziale 
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- Supporto metodologico per l’indagine regionale “ESPERARE: indagine retrospettiva sugli esiti dei 

percorsi degli utenti affetti da disturbo mentale, autori di reato, residenti in Piemonte, che dal 

2016 sono stati assegnati alle 2 Rems (residenza per l’esecuzione delle misure di sicurezza) 

piemontesi o per i quali sono stati adottati provvedimenti alternativi alle Rems”, in 

collaborazione con ASL Città di Torino. In particolare: formalizzazione accordo IRES/Asl Città di 

Torino (N. Prot. 00000239 del 10/02/2023); stesura protocollo di ricerca (prima sottomissione al 

CEI CdSS in data 21/03/2023); preparazione documenti per approvazione Comitati etici di 

riferimento per tutte le ASL partecipanti; avvio analisi dei dati di ricerca. Presentazione ricerca e 

dati preliminari nell’evento formativo regionale del 27-28/11/2023; Report intermedio di ricerca 

per il 30/01/2023. 

 Report “Salute Mentale a più voci”: predisposizione rapporto finale 

 Cruscotto Salute Mentale, aggiornamento 2021: acquisizione dati da CSI Piemonte, costruzione e 

elaborazione indicatori e predisposizione rapporto finale 

 Predisposizione Pillola Salute Mentale 

Prodotti 
 Drive condiviso Tavolo di lavoro su budget di salute con documentazione scientifica nazionale e 

internazionale 

 Questionario e redazione report conclusivo in preparazione dei lavori di revisione della DGR 61/2009 
(inviato all’Ufficio Salute mentale e dipendenze in data 14/02/2023) 

 Accordo di collaborazione Ires- ASL Città di Torino finalizzato alla ricerca su percorsi autori di reato (N. 
Prot. 00000239 del 10/02/2023); Protocollo di ricerca inviato al CET di Torino in data 21/03/2023, 
presentazione risultati intermedi di ricerca per Convegno regionale, in data 28/11/2023 

 Rapporto Salute Mentale a più voci – v. Dicembre 2023  

 Pillola Salute Mentale – v. Dicembre 2023  

 Rapporto Cruscotto Salute Mentale – v. Dicembre 2023  

Aggiornamento e formazione 
 20/02/2023 Webinar SIEP “La Salute Mentale nella riorganizzazione delle Cure Territoriali” 

 18/04/2023 Webinar SIEP “Qualità della cura in salute mentale” 

 30/05/2023 Convegno regionale “Il progetto e il budget di salute come modello attuativo del piano 
personalizzato d’inclusione in ambito sanitario e sociosanitario. Dalle teorie alle buone pratiche”. 
Torino, Città metropolitana 

 23/10/2023 Webinar Collegio Nazionale dei Dipartimenti di Salute Mentale “Le radici della 
disaffezione. Dibattito sulla crisi della psichiatria e sulle prospettive dei servizi pubblici di salute 
mentale” 

 27-28/11/2023 Corso di formazione "Definizione dei percorsi e strumenti di valutazione per la presa 
in carico e il reinserimento sociale dei pazienti con disturbi psichiatrici autori di reato nel modello 
piemontese" Auditorium della Città Metropolitana di Torino 

 13/12/2023 Webinar Promis “Verso un approccio globale per la salute mentale. Dalle iniziative 
europee alle strategie di risposta italiane” 

 

4.2 PREVENZIONE DEL DISTURBO DA GIOCO DI AZZARDO PATOLOGICO (DGAP) 

L’Ires porta avanti le attività connesse all’Art.10 (Sezione tematica sul DGAP presso l’Osservatorio 
epidemiologico delle dipendenze patologiche) e all’Art.24 (Clausola valutativa) della L.R. n.19 del 
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15/07/2021 “Contrasto alla diffusione del gioco d’azzardo patologico”. Ires fornisce inoltre supporto 
tecnico e metodologico per la redazione e l’attuazione del Piano regionale di prevenzione del Gioco 
d’azzardo patologico, anche con la partecipazione alla Cabina di regia regionale e al gruppo di 
coordinamento per la prevenzione del DGAP. 

Attività 
 Partecipazione alla Cabina di Regia e al Gruppo di coordinamento regionale per il GAP, in data: 11/01; 

05/05; 19/06; 6/09; 26/10; 11/12/2023 
 Analisi dei dati dell’Agenzia dei Monopoli e delle Dogane (ADM) relativi al fenomeno dell’azzardo in 

Piemonte (ultima analisi inviata all’Ufficio Dipendenze a settembre 2023. Prossimo invio entro il 
30/01/2024 per l’analisi dei dati relativi all’annualità 2022) 

 Supporto metodologico ai lavori della Cabina di regia GAP: analisi di dati presenti nella letteratura 
scientifica internazionale relativi al GAP; supporto alla predisposizione della campagna informativa 
regionale; predisposizione di strumenti di monitoraggio e valutazione delle progettualità inerenti la 
prevenzione e promozione delle dipendenze giovanili; supporto alla redazione di documenti per i livelli 
istituzionali richiedenti (Bozza Relazione annuale per Ministero della Salute inviata in data 7/08/2023 
all’Ufficio salute mentale e Dipendenze) 

 Valutazione qualitativa del progetto “Il tempo è denaro” dell’ASL TO3 e dell’ASL NO. Report intermedio 
di ricerca relativo alle attività svolte nel 2023 inviato al Settore programmazione dei servizi sanitari e 
socio sanitari in data 10/01/2024 

 Supporto all’implementazione del progetto “Adolescenti fragili e a rischio di dipendenze: una rete 
regionale per la promozione del benessere e la prevenzione del rischio” dell’OIRM di Torino. 
Partecipazione alle riunioni bimestrali del Tavolo6 di coordinamento, co-progettazione e confronto per 
la costruzione di una rete regionale di prevenzione delle dipendenze-GAP in adolescenza, finalizzate a:  
- ricerca e analisi documentazione scientifica relativa alle buone pratiche di prevenzione delle 

dipendenze senza sostanze negli adolescenti (riunioni a cadenza bimestrale);  
- stesura questionario da somministrare a tutti i Dipartimenti di salute mentale delle Asl regionali 

al fine di raccogliere buone pratiche di prevenzione delle dipendenze senza sostanze rivolte ad 
adolescenti fragili;  

- organizzazione evento di lancio della rete regionale dei servizi per adolescenti fragili, organizzato 
per il 16/02/2024 c/o Sala Convegni Servizio Passepartout, Torino (TO) 

 Supporto alla valutazione di tecnologie innovative usate in setting clinici di cura del GAP: supporto 
metodologico agli operatori dell’ASL TO5 per la stesura del protocollo sperimentale da sottoporre a 
CET CdSS di Torino relativo alla stimolazione magnetica transcranica per la cura della dipendenza da 
gioco d’azzardo (riunioni in data 2/10; 30/11; 15/12/2023) 

 Supporto alla costruzione della campagna informativa regionale sulla prevenzione del DGAP: riunione 
periodiche con Ufficio dipendenze e Settore comunicazione della regione Piemonte per la definizione 
dei questionari di indagine sulla popolazione regionale pre e post avvio della campagna informativa; 
definizione dei materiali della campagna informativa e modalità di diffusione alla popolazione (riunioni 
operativa in data: 24/07; 19/09; 3/11/2023). 

Prodotti 
 Predisposizione strumenti di valutazione e monitoraggio dei progetti regionali inerenti alla 

prevenzione del GAP, su richiesta del Settore 

 Predisposizione Piano di valutazione del Progetto “Il tempo è denaro” dell’ASL TO3; sintesi intermedia 
dei lavori di valutazione, inviata al Settore programmazione servizi sanitari e socio sanitari e all’Ufficio 
salute mentale e dipendenze in data 10/01/2024 

 Predisposizione protocollo sperimentale e materiali correlati richiesti dal CET CdSS per l’uso della 
TSRM nei pazienti affetti da DGAP 

 Report relativi all’analisi dei dati dell’ADM (ultimo in via di definizione per il mese di gennaio 2024, 

                                                 
6 C. Neuropsichiatria OIRM, capofila del progetto con attività di coordinamento scientifico e organizzativo (referenti Dr. 
Anichini e Dr. Raino’); Dipartimenti per le Patologie da Dipendenze  di Torino Nord e Sud: Partner con attività di consulenza 
tecnica  specifica sulle dipendenze;  compartecipazione alle attività di rete e di ricerca (referenti dr. Damiano, Dr Teta, Dr.ssa 
Gennari); Ires Piemonte: Partner del progetto, con attività di supporto negli aspetti di valutazione, ricerca evidenze scientifiche 
(referente Dr. C. Rivoiro); SC NPI Asl Città di Torino: Partner del progetto con attività  di condivisione di riflessione sui percorsi 
di prevenzione e cura di pazienti con dipendenze-GAP (referente dr. Virciglio); Servizi Sociali Comune Torino:  Direttore 
dell’area delle politiche  Sociali e della Disabilità (referente (O. Elia) 
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relativo ai dati di gioco annualità 2022). 

 

5 SVILUPPO DEI PERCORSI INNOVATIVI E INTEGRATI7 
 
 Cruscotto indicatori territoriali – Dati 2021, 2022: 

o Cruscotto indicatori territoriali – Dati 2021 

o Completamento  Schede Regione e ASL 2021 e invio a Direzione Sanità 

o Aggiornamento Metodologia Cruscotto Indicatori territoriali per confronti con Direzione 

Sanità, AGENAS e Azienda Zero 

o Cruscotto indicatori territoriali – Dati 2022 

o Interlocuzioni con referenti CSI e Uffici Direzione Sanità per acquisizione dati utili a costruire 

gli Indicatori Cruscotto 2022 (Verifiche applicativo CSI MONIND…) 

o Predisposizione Materiali di Lavoro per Cruscotto 2022 (Schema costruibilità Indicatori, 

Tabelle Indicatori costruibili con i dati pervenuti, rappresentazioni grafiche) 

o Predisposizione Terza Edizione (dati 2022) del Report “Cruscotto Indicatori per la valutazione 

dei Servizi Territoriali delle ASL del Piemonte” 

o Pubblicazioni e interventi a convegni  

- Presentazioni Sviluppi Cruscotto indicatori territoriali in incontri e webinar con ASL 

piemontesi, Direzione Sanità, Azienda Zero, AGENAS 

- Predisposizione Capitolo “Sperimentazione cruscotto indicatori per la valutazione della 

performance dei servizi territoriali in Piemonte” in Contributo di ricerca IRES “Valutazione ex 

ante in sanità”  

 Attività di ricerca e predisposizione Intervento “Organizzazioni Sanitarie, Territorio e Comunità. Le Reti 

di Prossimità come volano di sviluppo” a convegno AISRE 2023 

 Collaborazione alla predisposizione del Poster al Convegno SIHTA 2023, “Supportare il governo della 

cronicità in Piemonte: un possibile percorso di analisi” 

 Predisposizione del Documento “Repertorio Indicatori” 

Prodotti 

 Materiali 2021 Cruscotto Indicatori Territoriali (Schede regionale e di ASL) 

 Report “Cruscotto Indicatori per la valutazione dei Servizi Territoriali delle ASL del Piemonte” –– 

Materiali di  lavoro a giugno 2023 (Tabelle e Grafici) 

 Manuale Costruzione Indicatori – Aggiornamenti a luglio e dicembre 2023 

 Report “Cruscotto Indicatori per la valutazione dei Servizi Territoriali delle ASL del Piemonte” – Terza 

Edizione – Dati 2022 – Bozza a giugno 2023 e versione finale a dicembre 2023  

                                                 
7 Giovanna Perino, Gabriella Viberti, Stefania Bellelli, Chiara Rivoiro, Valeria Romano, Bibiana Scelfo, Luisa 
Sileno, Nucleo Edilizia e Logistica Sanitaria IRES 
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 Capitolo “Sperimentazione cruscotto indicatori per la valutazione della performance dei servizi 

territoriali in Pimonte” all’interno del Contributo di ricerca IRES “Valutazione ex ante in sanità” 

disponibile al link https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-

hmenu/15-pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita  

 Documento “Repertorio Indicatori”  

 Intervento “Organizzazioni Sanitarie, Territorio e Comunità. Le Reti di Prossimità come volano di 

sviluppo” per convegno AISRE 2023 in data 08/09/2023  

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/276-

conferenza-aisre-2023-call-for-paper-3  

 Abstract e Poster per Convegno SIHTA 2023, “Supportare il governo della cronicità in Piemonte: un 

possibile percorso di analisi” (in collaborazione con Gruppo HTA) 

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/296-

xvi-congresso-nazionale-sihta-2023-htaeprogrammazione  

6 ANALISI DEL FABBISOGNO FORMATIVO DI PROFESSIONISTI SANITARI8 

 
 Riunioni di coordinamento con il gruppo di lavoro e con i referenti regionali  

 Partecipazione al tavolo tecnico interregionale con il Ministero dell’Istruzione, il Ministero della 

Salute e i referenti di tutte le Regioni italiani inerente la metodologia di applicazione del modello 

(28/03/2023, 18/07/2023, 5/12/2023) 

 Analisi degli atti di programmazione regionale, al fine di esaminare le indicazioni in essi contenute 

e stimare l’impatto che queste potrebbero avere sulla composizione dei professionisti sanitari 

 Applicazione del modello previsionale per la stima dei fabbisogni formativi: inserimento dei dati 

nelle variabili di input e controllo degli output in termini di andamento delle curve di domanda e 

offerta di professionisti nel lungo periodo (11/01/2023-27/03/2023) 

 Stesura Relazione sugli esiti delle interviste somministrate agli Ordini Professionali e agli atenei 

del Piemonte per la rilevazione di dati e informazioni qualitative utili all’applicazione del modello 

 Analisi sul Conto Annuale nel comparto Sanità in merito allo stock di professionisti attivi nella 

sanità pubblica e relativo confronto con Regioni benchmark 

 Analisi su PADDI-Opessan (Anagrafe regionale dei professionisti sanitari) circa lo stock di 

personale e il turnover distintamente per professione  

 Partecipazione come relatrici al webinar di presentazione agli Ordini professionali della 

Definizione dei fabbisogni formativi delle professioni sanitarie per l’anno accademico 2023/24 

(26/01/2023) 

 Analisi dati e stesura testo del Contributo di ricerca IRES “Il fabbisogno formativo dei professionisti 

sanitari in Piemonte” 

 Analisi dati e redazione articolo “Il fabbisogno formativo delle professioni sanitarie: quali 
opportunità di sviluppo dell’offerta formativa?”. Lavoro realizzato congiuntamente dalle Aree di 
Ricerca “Salute e Sviluppo del Sistema sanitario” e Demografia, Trasformazioni Sociali, Istruzione 

                                                 
8 Giovanna Perino, Daniela Musto, Pasquale Cirillo, Gabriella Viberti 

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/276-conferenza-aisre-2023-call-for-paper-3
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/276-conferenza-aisre-2023-call-for-paper-3
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/296-xvi-congresso-nazionale-sihta-2023-htaeprogrammazione
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/296-xvi-congresso-nazionale-sihta-2023-htaeprogrammazione
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e Formazione 

Prodotti 

 Contributo sulle tendenze evolutive della popolazione piemontese dal 2000 al 2040 

 Contributo sugli atti di programmazione sanitaria della Regione Piemonte che incidono sulla 

variazione della composizione dei professionisti 

 Contributo sui dati relativi al personale sanitario attualmente in servizio nella sanità pubblica 

piemontese  

 32 modelli di previsione compilati (uno per ciascuna professione sanitaria) con la stima del 

fabbisogno di professionisti nel prossimo ventennio 

 Relazione tecnica sugli esiti del modello previsionale 

 Presentazione su PPT dei prodotti 

 Analisi dati del Conto Annuale - comparto Sanità; analisi su Anagrafe regionale del personale 

sanitario (OPESSAN); analisi sui corsi di laurea a numero programmato nazionale e sui posti a 

concorso nei corsi di laurea assegnati al Piemonte in ambito medico-sanitario 

 Relazione sugli esiti delle interviste somministrate agli Ordini Professionali di ciascuna professione 

 Contributo di ricerca sul tema dei fabbisogni formativi in sanità 

 

7. GOVERNO E INNOVAZIONE DELLA RETE OSPEDALIERA E TERRITORIALE9 

 Attività relative al ciclo annuale 2023: 

 Aggiornamento dei criteri per la raccolta, l’analisi e la restituzione dei dati nell’ambito dei tre 

percorsi di monitoraggio: 

- monitoraggio sulla consistenza e sul fabbisogno per l’adeguamento degli ospedali, 

- monitoraggio energetico delle strutture sanitarie, 

- monitoraggio sulla sicurezza antisismica degli ospedali ed antincendio delle strutture sanitarie. 

 Analisi preliminari in termini di consistenza della rete ospedaliera pubblica e di fabbisogno 

espresso per interventi in edilizia sanitaria (fabbisogno espresso per struttura tramite Richieste di 

finanziamento nell’ambito della procedura EDISAN-DES); 

 Procedura EDISAN-DES:  

(1) avvio e conclusione della prima fase (8 marzo 2023 – 13 giugno 2023), relativa al monitoraggio 

energetico delle strutture sanitarie, 

(2) avvio e conclusione della seconda fase (27 giugno 2023 – 30 settembre 2023), relativa al 

monitoraggio sulla consistenza e sul fabbisogno per l’adeguamento degli ospedali e al 

monitoraggio sulla sicurezza antisismica degli ospedali ed antincendio delle strutture sanitarie. 

Attività svolte per ognuna delle due fasi: 

- Preparazione della documentazione per l’acquisizione dei dati in occasione dell’interazione 

con le Aziende Sanitarie, 

- Interazione con le Aziende Sanitarie, 

- Acquisizione e verifica dei dati, 

                                                 
9
 Giovanna Perino, Guido Tresalli, Marco Carpinelli, Sara Macagno, Luisa Sileno, Gabriella Viberti con altri 

componenti dell’Area Sanità e sviluppo del sistema sanitario regionale dell'IRES Piemonte 
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- Elaborazione dei dati, 

- Condivisione con le Aziende Sanitarie dei principali esiti delle elaborazioni dei dati forniti 

(completezza dei dati ed esiti relativi a variabili chiave), 

- Restituzione dei dati nei report (cfr. Prodotti). 

 Attività estemporanee: 

 [SUB 1 – efficientamento energetico] per il Settore Sviluppo Energetico Sostenibile della Direzione 

Ambiente, Energia e Territorio e per il Settore Politiche degli Investimenti della Direzione Sanità e 

Welfare: supporto metodologico, scientifico e di merito nell’ambito del percorso istruttorio 

finalizzato al perfezionamento di una misura regionale per l’efficientamento energetico e la 

promozione dell’utilizzo di fonti rinnovabili negli ospedali con fondi PR FESR. Approfondimenti sulle 

richieste di finanziamento formulate dalle Aziende Sanitarie Regionali in materia di 

efficientamento energetico, sulle specifiche delle strutture interessate (rispetto ai criteri previsti o 

proposti di ammissione alla misura in argomento), ipotesi di scenari di finanziamento e proposta 

di linee guida con le condizioni minime da riscontrare nell’ipotesi di realizzazione degli interventi 

nella forma del Partenariato Pubblico Privato. 

 [SUB 2 – riparto fondi energia] per la Direzione Sanità e Welfare ed il Settore Regole del SSR nei 

rapporti con i soggetti erogatori (con richiesta acclarata al prot. IRES n. 779 del 28 aprile 2023): 

proposta di una progettualità sulle modalità, sui parametri di riferimento e sugli importi massimi 

di rimborso ammissibili per il ristoro dei maggiori oneri sostenuti dal privato accreditato per la 

spesa relativa elle utenze di energia elettrica e gas (Legge 17 novembre 2022, n. 175). Avvio della 

progettualità proposta con la rilevazione dei costi per l’energia elettrica e gas secondo le 

convenzioni CONSIP per le annualità di riferimento, con le analisi di dettaglio della spesa sostenuta 

per le forniture energetiche da un campione di Aziende Sanitarie Regionali, con il confronto con gli 

esiti del monitoraggio energetico IRES. Ipotesi sugli scenari di riparto. 

 [SUB 3 – verifica finanziamenti] per il Settore Politiche degli investimenti (con richiesta acclarata 

al prot. IRES n. 759 del 26 aprile 2023): verifica di coerenza tra il repertorio degli interventi di cui 

alla DGR n. 8-4741 dell’11/03/2022 e l’entità storica del fabbisogno e dello stato di adeguamento 

antincendio ed antisismico delle strutture alle quali gli interventi stessi si riferiscono, nonché 

valutazione di confronto fra il repertorio degli interventi di cui alla citata DGR e l’entità delle 

Richieste di finanziamento formulate dalle diverse Aziende Sanitarie Regionali per i medesimi 

obiettivi e per le medesime strutture nella formulazione corrente EDISAN. 

 [SUB 4 – priorità di investimento] per il Settore Controllo di gestione, sistemi informativi, logistica 

sanitaria e coordinamento acquisti (con richiesta acclarata al prot. IRES n. 822 del 4 maggio 2023): 

supporto metodologico, scientifico e di merito sui criteri di priorità di finanziamento degli 

investimenti programmati dalle Aziende Sanitarie per interventi in edilizia sanitaria. 

 [SUB 5 – nuovi ospedali] per l’Assessorato alla Salute, Livelli Essenziali di Assistenza ed Edilizia 

Sanitaria, la Direzione Sanità e Welfare ed il Settore Politiche degli investimenti: confronti sulle 

progettualità già sviluppate in materia innovazione ospedaliera (studi sul riordino delle reti 

sanitarie locali ed approfondimenti di fattibilità) e nuova applicazione della metodologia 

predisposta a supporto della scelta strategica sulla selezione del sito di intervento per i nuovi 

ospedali dell’ASL TO4 e dell’AO di Alessandria. 

 [SUB 6 – nuovo ospedale dell’AO di Alessandria] per la Direzione Sanità: stima dell’entità delle 

risorse per la realizzazione del nuovo ospedale ed ipotesi di un quadro economico di intervento. 

Successiva interpretazione del quadro economico in un piano finanziario di intervento nell’ipotesi 

di realizzazione nella forma del Partenariato Pubblico Privato (stima della quota investimento del 

canone). 
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 [SUB 7 – PNRR ed opere propedeutiche] per il Settore Controllo di gestione, sistemi informativi, 

logistica sanitaria e coordinamento acquisti: verifica della pertinenza tecnica e di congruità 

dell’entità delle opere propedeutiche proposte dalle Aziende Sanitarie per gli interventi aventi ad 

oggetto acquisizioni tecnologiche in attuazione del PNRR. Proposta ed applicazione di criteri di 

ammissibilità. 

 [SUB 8 – comunità energetiche rinnovabili]: ricerca e analisi sul tema delle Comunità energetiche 

rinnovabili e sulle potenzialità di sviluppo ed applicazione del loro modello al settore sanitario (cfr. 

Scheda 13 Ambiente, Clima e Salute). 

 [SUB 9 – accreditamento]: ricerca sull’accreditamento delle strutture sanitarie e proposte 

sull’aggiornamento, per contesto o percorsi, dei relativi criteri di qualità ed adeguatezza (cfr. 

Scheda 14 Accreditamento delle strutture Sanitarie). 

 [SUB 10 – infrastruttura informatica ed applicativi]: contributo al Capitolato esigenziale per un 

datawarehouse IRES – studi sanità ed avvio delle attività di aggiornamento per finalità di sicurezza 

delle infrastrutture e degli applicativi esistenti (cfr. Scheda 1 Governo e valutazione degli 

investimenti in tecnologie biomediche). 

Prodotti 

Contributi di ricerca: 

 Carpinelli M., Comunità energetiche rinnovabili – focus sanità (cfr. Scheda 13 Ambiente, Clima e 

Salute) 

 Sileno L., Prospettive per l’accreditamento delle strutture sanitarie, in fase di sviluppo (cfr. Scheda 14 

Accreditamento delle strutture Sanitarie) 

 Perino G., Bellelli S., Rivoiro C., Tresalli G., Viberti G., Valutazione ex ante in Sanità – una raccolta di 

casi studio nel contesto Regionale, Rapporto di Ricerca n. 352/2023, IRES Piemonte, settembre 2023 

 Perino G., Sileno L., Pollo R., Biolchini E., Pejovic A., Nuove visioni per i luoghi della salute. Verso le case 

della comunità. Possibili metamorfosi delle strutture socio-sanitarie territoriali, Rapporto di Ricerca n. 

345/2023, luglio 2023 

 Perino G., Sileno L., Tresalli G., Ospedali: principi progettuali e costi teorici di costruzione, Rapporto di 

Ricerca n. 344/2023, IRES Piemonte, giugno 2023. 

 

Rapporti tecnici: 

 

CICLO 2023 (tutti i report sono conclusi in bozza ed in fase di verifica interna propedeutica all’invio alla 

Regione): 

 Sileno L., Tresalli G., con Perino G., Qualificazione edilizia e funzionale degli ospedali pubblici regionali, 

ciclo 2023,  

 Carpinelli M., Macagno S., Monitoraggio energetico delle strutture sanitarie pubbliche regionali, ciclo 

2023,  

 Giordano L., Adeguamento antisismico dei presidi ospedalieri regionali piemontesi, ciclo 2023,  

 Giordano L., Adeguamento antincendio dei presidi ospedalieri regionali piemontesi, ciclo 2023,  

 Giordano L., Adeguamento antincendio dei presidi non ospedalieri e territoriali regionali piemontesi, 

ciclo 2023. 
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Altri contributi: 

Con riferimento alle attività [SUB 1 – efficientamento energetico]: 

 Restituzione del repertorio dei consumi energetici degli ultimi 10 anni, degli interventi di 

riqualificazione energetica e della disponibilità di attestati di prestazione energetica e diagnosi 

energetica dei presidi ospedalieri, 

 Restituzione degli esiti delle analisi delle Richieste di finanziamento con finalità energia formulate dalle 

Aziende Sanitarie nell’ambito della programmazione annuale e triennale corrente per gli investimenti 

in edilizia sanitaria (EDISAN), 

 Restituzione del repertorio dello stato di adeguamento antisismico degli ospedali regionali, nonché 

delle progettualità con finalità di innovazione e contestuale sostituzione di strutture esistenti, 

 Restituzione di linee guida per la realizzazione degli interventi nella forma del Partenariato Pubblico 

Privato, 

 Restituzione di scenari di investimento in applicazione dei criteri previsti o proposti per la misura in 

argomento, 

 Analisi e proposte di revisione della bozza della misura in argomento. 

 

Con riferimento alle attività [SUB 2 – riparto fondi energia]: 

 Restituzione della struttura di una progettualità sulle modalità, sui parametri di riferimento e sugli 

importi massimi di rimborso ammissibili per il ristoro dei maggiori oneri sostenuti dal privato 

accreditato per la spesa relativa elle utenze di energia elettrica e gas (Legge 17 novembre 2022, n. 

175), 

 Restituzione di formulari per la rilevazione e l’analisi dei maggiori oneri sostenuti dal privato 

accreditato per la spesa relativa elle utenze di energia elettrica e gas, 

 Restituzione degli esiti della rilevazione dei costi per l’energia elettrica e gas secondo le convenzioni 

CONSIP per le annualità di riferimento e delle analisi di dettaglio della spesa sostenuta per le forniture 

energetiche da un campione di Aziende Sanitarie Regionali, messi a confronto con gli esiti del 

monitoraggio energetico IRES, 

 Restituzione di elaborazioni sugli scenari di riparto. 

 

Con riferimento alle attività [SUB 3 – verifica finanziamenti]: 

 Restituzione degli esiti della verifica di coerenza tra il repertorio degli interventi di cui alla DGR n. 8-

4741 dell'11/03/2022 e l'entità storica del fabbisogno e dello stato di adeguamento antincendio ed 

antisismico delle strutture alle quali gli interventi stessi si riferiscono, 

 Restituzione degli esiti della valutazione di confronto fra il repertorio degli interventi di cui alla citata 

DGR e l'entità delle Richieste di finanziamento formulate dalle diverse Aziende Sanitarie Regionali per 

i medesimi obiettivi e per le medesime strutture nella formulazione corrente EDISAN. 

 

Con riferimento alle attività [SUB 4 – priorità di investimento]: 

 Restituzione di un documento con possibili criteri di priorità di finanziamento degli investimenti 

programmati dalle Aziende Sanitarie per interventi in edilizia sanitaria, 

 Restituzione del repertorio degli interventi selezionabili applicando i criteri proposti. 
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Con riferimento alle attività [SUB 5 – nuovi ospedali]: 

 Restituzione dell’aggiornamento dei cruscotti di valutazione per il sito del nuovo ospedale dell’ASL TO4 

e della prima edizione dei cruscotti di valutazione per il sito del nuovo ospedale dell’AO di Alessandria. 

 

Con riferimento alle attività [SUB 6 – nuovo ospedale dell’AO di Alessandria]: 

 Restituzione di due documenti con ipotesi di quadro economico di intervento e con ipotesi sulla 

struttura dell’intervento di realizzazione nella forma del Partenariato Pubblico Privato, compresi il 

dettaglio delle variabili macroeconomiche di riferimento e la stima della quota investimento del 

canone (un documento assume come dato in ingresso le superfici ospedaliere; l’altro il numero dei 

posti letto). 

 

Con riferimento alle attività [SUB 7 – PNRR ed opere propedeutiche]: 

 Restituzione di prospetti con il dettaglio delle modalità con le quali, per ciascun intervento considerato, 

si presentano le variabili valutate e con l’esito della valutazione di pertinenza tecnica e congruità 

economica. 

 
8 ANALISI E VALUTAZIONE DEI PARTENARIATI PUBBLICO PRIVATI IN AMBITO 

SANITARIO10 
 

 Competenze di ricerca: 

 Con la finalità di definire ed applicare procedure e metodi di valutazione coerenti con la disciplina 

vigente, nonché di confrontarsi con i Referenti Regionali sulla sostenibilità e sull’opportunità delle 

strategie da praticare nella cura dei procedimenti istruttori relativi all’analisi e alla valutazione dei 

Partenariati Pubblico Privati in Sanità, nella loro programmazione e nell’accompagnamento alla 

fase esecutiva: aggiornamento sulla disciplina in materia di contrattualistica pubblica a seguito 

dell’entrata in vigore del D.Lgs. 36/2023 ed aggiornamento continuo sugli sviluppi regolamentari 

e sugli orientamenti dottrinali e giurisprudenziali in materia di Partenariato Pubblico Privato. 

 Competenze di valutazione: 

(1) Attività in applicazione della DGR del 22 novembre 2019, n. 17-547: valutazione delle proposte di 
PPP a cura del Gruppo di Lavoro Tecnico costituito presso l’IRES Piemonte: 
- PPP ENERGIA, ASL CN1 - Efficientamento energetico degli immobili e degli impianti di proprietà 

della ASL CN1 attraverso una proposta di Partenariato Pubblico Privato, con affidamento in 

concessione dell’Uso Razionale dell’Energia per la gestione, conduzione e manutenzione degli 

impianti tecnologici ai sensi dell’Art. 183, comma 15, del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, e s.m.i. 

[esito: Parere sostanzialmente prodotto, ma non licenziato a causa della sospensione, da parte 

della Regione Piemonte, della valutazione]; 

- PPP NUOVO OSPEDALE DI SAVIGLIANO, ASL CN1 - Proposta ai sensi dell’art. 183, comma 15, 

del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, per l’affidamento del contratto di Concessione relativo alla 

progettazione definitiva ed esecutiva, alla esecuzione dei lavori di costruzione del Nuovo 

Presidio Ospedaliero di Savigliano ed alla gestione di alcuni servizi non sanitari [esito: Parere 

prodotto e licenziato]; 

- PPP LOGISTICA, REGIONE PIEMONTE - Proposta di attivazione di Partenariato Pubblico Privato 

ai sensi dell’Art. 193 del D.Lgs. n. 36/2023, per la gestione del magazzino farmaceutico e la 

                                                 
10 Giovanna Perino, Guido Tresalli, Stefania Bellelli, Chiara Rivoiro, altro personale IRES per diversi temi di 
competenza e analisi di contesto.Gruppo HTAM, Esperti individuati principalmente nelle Istituzioni di natura 
pubblica del territorio regionale, in particolar modo nelle realtà operanti nel mondo della ricerca universitaria e negli 
Ordini Professionali, altro personale IRES per diversi temi di competenza e analisi di contesto. 
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razionalizzazione della logistica sanitaria nella Regione Piemonte” [esito: Parere prodotto e 

licenziato]; 

- PPP NUOVO OSPEDALE DI ALESSANDRIA, AO Alessandria - Proposta di finanza di progetto ai 

sensi del D.Lgs. 36/2023 per concessione di progettazione, costruzione e gestione del nuovo 

presidio ospedaliero – DEA di II livello, sito in Alessandria dell’Azienda Ospedaliera di 

Alessandria [esito: Parere prodotto e licenziato]; 

- PPP FORMAZIONE, AOU San Luigi Gonzaga di Orbassano – Proposta di Partenariato Pubblico 

Privato per un nuovo immobile ricettivo-universitario [esito: valutazione subordinata ad 

approfondimenti maggiori e quindi differita]; 

- PPP ENERGIA, ASL CITTÀ DI TORINO - Proposta di attivazione di Partenariato Pubblico Privato 

ai sensi degli Artt. 193 e 200 del D.Lgs. n. 36/2023 per un contratto di prestazione energetica 

di cui al D.Lgs. 102/2014, avente ad oggetto l’efficientamento energetico e servizio energia 

degli edifici dell’ASL Città di Torino (Ospedale San Giovanni Bosco, presidio Valdese ed 

ambulatorio Valdese) [esito: Parere prodotto e licenziato]; 

- PPP LOGISTICA BIS, REGIONE PIEMONTE - Proposta di attivazione di Partenariato Pubblico 

Privato ai sensi dell’Art. 193 del D.Lgs. n. 36/2023, per la gestione del magazzino farmaceutico 

e la razionalizzazione della logistica sanitaria nella Regione Piemonte [esito: Parere prodotto e 

licenziato]; 

- PPP FORMAZIONE BIS, AOU San Luigi Gonzaga di Orbassano – Proposta di Partenariato 

Pubblico Privato per un nuovo immobile ricettivo-universitario [in corso di valutazione]; 

(2) Altre attività di valutazione: 
- NUOVO OSPEDALE DI ALESSANDRIA: stima dell’entità delle risorse per la realizzazione del 

nuovo ospedale ed ipotesi di un quadro economico di intervento. Successiva interpretazione 

del quadro economico in un piano finanziario di intervento nell’ipotesi di realizzazione nella 

forma del Partenariato Pubblico Privato (stima della quota investimento del canone). 

 Competenze nell’ambito di procedimenti istruttori Regionali: 

 Confronti con l’Assessorato alla Salute, Livelli Essenziali di Assistenza ed Edilizia Sanitaria, nonché 

con la Direzione Sanità ed i suoi Settori sullo sviluppo dei percorsi istruttori (procedimentali ed 

endoprocedimentali) finalizzati alla definizione di strategie e alla produzione di atti e 

provvedimenti in materia di valutazione, programmazione e realizzazione di interventi di riordino 

della rete sanitaria integrata, con particolare riferimento agli interventi in edilizia sanitaria nella 

forma del Partenariato Pubblico Privato. 

Prodotti 

 In applicazione della DGR 22 novembre 2019, n. 17-547, restituzione dei Pareri prodotti per gli 

interventi rubricati al precedente punto (1) come:  

- PPP NUOVO OSPEDALE DI SAVIGLIANO, ASL CN1 

- PPP LOGISTICA, REGIONE PIEMONTE 

- PPP NUOVO OSPEDALE DI ALESSANDRIA, AO Alessandria 

- PPP ENERGIA, ASL CITTA’ DI TORINO 

- PPP LOGISTICA BIS, REGIONE PIEMONTE. 

 In applicazione della DGR 22 novembre 2019, n. 17-547, è in corso la valutazione finalizzata alla 

produzione del Parere relativo all’intervento rubricato al precedente punto (1) come:  

- PPP FORMAZIONE BIS, AOU San Luigi Gonzaga di Orbassano.  

 In fase preistruttoria è stata invece subordinata ad approfondimenti ulteriori e quindi differita la 

valutazione relativa all’intervento rubricato al precedente punto (1) come:  
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- PPP FORMAZIONE, AOU San Luigi Gonzaga di Orbassano.  

 In fase istruttoria e a Parere sostanzialmente prodotto è stata sospesa dalla Regione Piemonte la 

valutazione relativa all’intervento rubricato al precedente punto (1) come:  

- PPP ENERGIA, ASL CN1.  

 

9 PROGETTAZIONE E VALUTAZIONE DI MODELLI LOGISTICI11 

 
9.1 Macrologistica 
In Aprile 2022 si è costituito un Gruppo Interaziendale di Coordinamento, mediante una convenzione 
sottoscritta dai DG delle 5 AA.SS. di AIC3, per realizzare lo start up del nuovo polo logistico MUSA, in 
collaborazione con il provider logistico Plurima e i suoi partner. È stato richiesto il coinvolgimento di IRES 
e Politecnico per supportare scientificamente e tecnicamente il tavolo di lavoro interaziendale, supporto 
che continua dalla primavera 2022 a tutt’oggi.  
12 Riunioni principali del gruppo alle quali ha partecipato IRES nel periodo Gennaio-Dicembre 2023. 

Prodotti 

 Stesura e condivisione con il gruppo delle procedure di gestione dei materiali sanitari del MUSA 

 Indagine di follow up dati logistici principali 

 Redazione del Report intermedio intitolato “Analisi nel Settore della Macrologistica: il caso di 
AIC3” che illustra il lavoro e le analisi svolte per il Gruppo Interaziendale di Coordinamento da 
Gennaio a Giugno 2023 (crf. allegato “1-IRES-Report AIC3-MUSA-Giu 2023”), trasmesso alla 
Direzione Regionale Sanità con nota del 03/07/2023, prot. n. 0000198 

 Redazione del Report intermedio intitolato “Analisi nel Settore della Macrologistica: il caso di 
AIC3” che illustra il lavoro e le analisi svolte per il Gruppo Interaziendale di Coordinamento da 
Giugno a Dicembre  2023 (crf. allegato “2-IRES-Report AIC3-MUSA-Dic 2023”), trasmesso alla 
Direzione Regionale Sanità con nota del 18/01/2024, prot. n. 79. 

 contributo alla redazione del poster " La centralizzazione della logistica sanitaria: il caso dell’area 
nord est del Piemonte", Autori vari, Forum Risk Sanità Arezzo, Novembre 2023. 

 
9.2 Micrologistica   
  
A partire dal mese di Ottobre 2022 IRES ha preso contatto con AOAL per partire da un case study al fine 
di definire delle prime linee guida di un modello di micro logistica e di logistica digitale integrata.  
Di seguito i principali passi seguiti nel periodo Gennaio – Dicembre 2023. 

Attività 

 08/02 riunione di raccordo per avvio nuove fasi del progetto in collaborazione con AO AL e 
Politecnico 

 27/04 riunione di allineamento con Politecnico e tirocinante su attività svolte con AO AL 

 02/05 riunione con AO AL e tirocinante per allineamento su attività svolte presso l’Azienda e 
obiettivi generali 

 12/07 riunione di allineamento con Politecnico e tirocinante su attività svolte con AO AL 

 06/11: riunione chiusura attività di collaborazione. 

                                                 
11 Giovanna Perino, collaborazione con Carlo Rafele e collaboratori del Politecnico di Torino (Dipartimento Ing. 
Gestionale) 
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Prodotti 

 Report da titolo “Analisi nel settore della micro logistica: il caso studio dell’AOAL” che riassume i 
principali passi e le prime analisi svolte da Gennaio a Giugno 2023 (crf. allegato “3-IRES-Report 
Micrologistica- Giu23), trasmesso alla Direzione Regionale Sanità con nota del 03/07/2023, prot. 
n. 0000198 

 Report da titolo “Analisi nel settore della micro logistica: il caso studio dell’AOAL” che riassume i 
principali passi e le prime analisi svolte da Giugno a Dicembre 2023, (crf. allegato “4-IRES-Report 
Micrologistica- Dic23”), trasmesso alla Direzione Regionale Sanità con nota del 18/01/2024, prot. 
n. 79. 

 
 
9.3 Analisi dei modelli gestionali e dei flussi informativi per la programmazione 
dei blocchi operatori 
A partire dal 2022 il nostro Ente è stato coinvolto sul tavolo di lavoro istituito dalla Direzione Sanità per la 
redazione delle Linee guida sulla governance del percorso chirurgico. 
11 riunioni del gruppo di lavoro al quale ha partecipato IRES nel periodo Gennaio – Dicembre 2023. 

Prodotti 

 Redazione e revisioni in più step della documentazione (doc, slide…) condivisa dal tavolo di lavoro. 

 Indagine sull’ informatizzazione del percorso chirurgico condotta presso tutte le aziende 
piemontesi 

 Report da titolo “Analisi dei modelli gestionali e dei flussi informativi per la programmazione dei 
blocchi operatori” che riassume i principali passi e le prime analisi svolte tra Gennaio e Giugno 
2023, (crf allegato “5-IRES-Report Percorso Chirurgico -Giu 2023”), trasmesso alla Direzione 
Regionale Sanità con nota del 03/07/2023, prot. n. 0000198 

 Report da titolo “Analisi dei modelli gestionali e dei flussi informativi per la programmazione dei 
blocchi operatori” che riassume i principali passi e le prime analisi svolte tra Giugno 2023 a 
Dicembre (crf allegato “6-IRES-Report Percorso Chirurgico –Dic 2023), trasmesso alla Direzione 
Regionale Sanità con nota del 18/01/2024, prot. n. 79. 

 

10 PREVENZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE12 
 Approfondimenti in riscontro all'esigenza conoscitiva formulata dal Consiglio Regionale del Piemonte 

all'IRES, con Deliberazione n. 196 del 18 giugno 2022, di indagine inerente alle conseguenze sulla 

salute del diabete e dell’obesità, con particolare attenzione ai fattori di rischio, alla prevalenza nella 

popolazione e ai costi sociali e sanitari legati a queste condizioni patologiche. In particolare: 

- approfondimenti del diabete e all'obesità nella cornice epidemiologica, economica e delle politiche 

internazionali, europee, nazionali e regionali attraverso revisioni della letteratura internazionale e 

nazionale, ricognizioni di fonti informative e analisi di dati 

- analisi qualitativa attraverso le interviste ai principali stakeholders della sanità piemontese e ai 

referenti delle associazioni 

- approfondimenti sulle azioni di prevenzione del diabete e dell'obesità nei Piani Locali di 

Prevenzione. 

 Approfondimento in riscontro all'esigenza conoscitiva formulata dal Consiglio Regionale del Piemonte 

                                                 
12 Giovanna Perino, Stefania Bellelli, Chiara Rivoiro, Valeria Romano, Bibiana Scelfo, Gabriella Viberti, con 
nucleo Edilizia e logistica sanitaria per temi di competenza  
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all'IRES sul “Progetto HPL (High Performance Learning) Laboratori di potenziamento per le fragilità 

cognitive” che prevede:  

- supporto alle attività progettuali attraverso le interlocuzioni e il raccordo con la Regione Piemonte, 

l’analisi della documentazione e la restituzione del contributo di sintesi, gli incontri con i referenti, 

la condivisione della proposta di protocollo e la redazione del protocollo di valutazione in versione 

definitiva. 

- supporto alla valutazione del progetto condotta attraverso: 

 analisi delle fonti informative che include: a) analisi dei dati delle NPI del flusso informativo 

SMAIL; b) ricerca e approfondimento della letteratura scientifica internazionale sui modelli di 

presa in carico dei bambini con FIL. 

 valutazione qualitativa attraverso le interviste agli ideatori del progetto e ai referenti dei centri 

HPL tra novembre e dicembre 2023.  

 Approfondimenti sui temi della prevenzione e della promozione della salute nelle diverse età della 

vita e in una prospettiva di genere, con particolare riguardo agli stili di vita della popolazione adulta e 

dei giovani, alla salute di genere, alla salute mentale, allo screening, nell’ambito degli 

approfondimenti per la relazione socio economica 2023 dell’IRES attraverso l’analisi della letteratura 

scientifica, ricognizioni documentali e l’analisi dei dati dei principali flussi informativi. 

 Contributi in pubblicazioni e convegni sui temi della prevenzione e promozione della salute, trasversali 

a vari ambiti. 

 

Prodotti 
 Documento dal titolo “Le conseguenze sulla salute del diabete e dell’obesità: approfondimento 

dell’obesità nella cornice epidemiologica, economica e delle politiche internazionali, europee, 
nazionali e regionali” trasmesso ai referenti dei Settore Competente della Direzione Sanità e ai 
referenti del Consiglio Regionale a dicembre 2023; 

 Documento dal titolo “Le conseguenze sulla salute del diabete e dell’obesità: approfondimento del 
diabete nella cornice epidemiologica, economica e delle politiche internazionali, europee, nazionali e 
regionali” trasmesso ai referenti dei Settore Competente della Direzione Sanità e ai referenti del 
Consiglio Regionale a dicembre 2023; 

 Documento dal titolo “Piani Locali di Prevenzione: un focus sulle azioni dirette alla prevenzione del 
diabete e dell’obesità”, bozza al 22/12/2023, trasmesso ai referenti dei Settore Competente della 
Direzione Sanità e ai referenti del Consiglio Regionale a dicembre 2023.  

 Documento “I Centri High Performance Learning (HPL): laboratori di potenziamento per le fragilità 
cognitive. Analisi di valutazione della documentazione regionale sui Centri HPL nel territorio 
piemontese” trasmesso ai referenti del progetto in data 27/03/2023, presentato in data 15 maggio 
2023 e ulteriori scambi successivi; 

 Documento “I Centri High Performance Learning (HPL): laboratori di potenziamento per le fragilità 
cognitive. Analisi preliminare dati NPI piemontesi” trasmesso ai referenti del Settore Competente 
della Direzione Sanità in data 07/11/2023”; 

 Documento “I Centri High Performance Learning (HPL): laboratori di potenziamento per le fragilità 
cognitive. Metodologia di valutazione del progetto”, vari aggiornamenti nel secondo semestre 2023 
condivisi con i referenti del progetto. 

 Contributi vari sul tema per il Capitolo 3 “Salute” della Relazione sulla situazione economica sociale e 
territoriale del Piemonte 
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https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/relazione-annuale/15-
pubblicazioni/277-relazione-annuale-2023  

 

11 SALUTE E PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA13 

 Attività a supporto della definizione del programma di investimenti finanziato con il Piano Nazionale 

Ripresa e Resilienza (PNRR) per l'ammodernamento del parco tecnologico delle strutture sanitarie (M6, 

C.2, 1.1.2), approvati con DGR n. 6-4630 del 11/02/2022 e DGR n. 21-5122 del 27/05/2022, in 

particolare: 

- Analisi per la Cabina di Regia regionale HTA (sedute del 17/01/2023, 24/01/2023, 08/02/2023) in 

riferimento alle istanze aziendali di modifica delle schede intervento validate in attuazione alla D.D. 

4 aprile 2022, n. 578. I resoconti delle sedute e i materiali di approfondimento sono stati inviati ai 

componenti della cabina di regia in data 23/02/2023 (cfr. par. 1.2 Valutazione degli investimenti in 

tecnologie biomediche della Scheda Governo e valutazione degli investimenti in tecnologie 

biomediche); 

- Verifica della pertinenza tecnica e di congruità dell’entità delle opere propedeutiche (ancillary 

works) proposte dalle Aziende Sanitarie per gli interventi aventi ad oggetto acquisizioni 

tecnologiche in attuazione del PNRR per il Settore Coordinamento attuazione del PNRR - Missione 

6. Proposta ed applicazione di criteri di ammissibilità (cfr. Scheda Governo e Innovazione della rete 

ospedaliera e territoriale); 

- Interlocuzioni con gli attori di livello regionale (Settori competenti della Direzione Sanità e Cabina 

di Regia regionale HTA) e con i referenti delle Aziende Sanitarie Regionale per le attività indicate. 

 Avvio attività di monitoraggio PNRR su: modelli organizzativi, gestionali e funzionali per la rete di 

prossimità, interventi edilizi per la realizzazione delle strutture di prossimità, per la sicurezza sismica 

degli ospedali, telemedicina e ammodernamento del parco tecnologico. 

 Predisposizione di presentazioni e contributi di ricerca sui temi del PNRR – Missione 6. 

Prodotti 
 Contributi specifici per la definizione del programma di investimenti finanziato con il PNRR per 

l'ammodernamento del parco tecnologico delle strutture sanitarie (M6, C.2, 1.1.2) nell’ambito delle 
riunioni della Cabina di regia regionale HTA (sedute del 17/01/2023, 24/01/2023, 08/02/2023) e con 
il referente del Settore Coordinamento attuazione del PNRR - Missione 6; 

 Restituzione di prospetti sugli ancillary works per gli interventi aventi ad oggetto acquisizioni 

tecnologiche in attuazione del PNRR con il dettaglio delle modalità con le quali, per ciascun intervento 

considerato, si presentano le variabili valutate e con l’esito della valutazione di pertinenza tecnica e 

congruità economica trasmessi a ottobre e novembre 2023; 

  Capitolo “L’uso della metodologia HTA per la valutazione ex ante dei fabbisogni: il caso 

dell’ammodernamento del parco tecnologico regionale previsto dal PNRR” nel contributo di Ricerca 

352/2023 dell’IRES (cfr. par. 1.1 Mappatura e monitoraggio delle tecnologie biomediche della Scheda 

Governo e valutazione degli investimenti in tecnologie biomediche) 

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-

pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita 

                                                 
13 Giovanna Perino, Guido Tresalli, Stefania Bellelli, Marco Carpinelli, Lorenzo Giordano, Sara Macagno, Chiara 
Rivoiro, Valeria Romano, Luisa Sileno, Gabriella Viberti. 

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/relazione-annuale/15-pubblicazioni/277-relazione-annuale-2023
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/relazione-annuale/15-pubblicazioni/277-relazione-annuale-2023
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni/pub-tecnol-san-hmenu/15-pubblicazioni/292-valutazione-ex-ante-in-sanita
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Aggiornamento e formazione  
 Partecipazione come docenti a eventi formativi e informativi: 

- Contributo al convegno “Regioni e amministrazioni locali nel PNRR” tenutosi il 18/09/2023 

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-

eventi/291-regioni-e-amministrazioni-locali-nel-pnrr-2  

- Contributo al convegno “Sanità di prossimità nelle aree interne: situazione e prospettive” tenutosi 

il 06/10/2023 https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-

osservatorio/9-eventi/294-evento-sanita-di-prossimita-nelle-aree-interne  

- Contributo dal titolo “Esempio di valutazione HTA ex ante: l’ammodernamento del parco 

tecnologico ospedaliero previsto dal PNRR” per l’Officina delle Buone Politiche, lezione on-line 

organizzata da IRES Piemonte, 16/10/2023 

- Contributo dal titolo “Esempio di valutazione HTA ex ante: l’ammodernamento del parco 
tecnologico ospedaliero previsto dal PNRR” nell’ambito del corso di formazione manageriale e per 
l’esercizio delle funzioni di direzione di struttura complessa ospedaliera e territoriale e di Direzione 
Sanitaria aziendale – Modulo HTA, Ed.2023/2024, Dipartimento Attività Integrate Ricerca e 
Innovazione, A.O.U. Alessandria in data 08/11/2023. 

 
12 OSSERVATORIO SISTEMA SALUTE14 

Gli obiettivi dell’Osservatorio sono riscontrati nelle attività rendicontate nelle schede specifiche del Piano 
Triennale 2023-2025 IRES e del Programma Annuale 2023. Si segnalano: 
 Aggiornamento dei contenuti del sito web dell’Osservatorio Sistema Salute Piemonte, in merito a 

News, Eventi, Temi, Dati e Statistiche e Pubblicazioni e aggiornamento dei contenuti del sito web 
istituzionale dell’IRES Piemonte. 

 Predisposizione di contributi specifici per le diverse funzioni affidate all’Area Salute e Sviluppo del 
Sistema Sanitario: 

 Pubblicazioni per l’ambito “Tecnologie Sanitarie” 

 Pubblicazioni per l’ambito “Salute e Servizi Sanitari” 

 Pubblicazioni per l’ambito “Patrimonio Edilizio Sanitario” 

 Pubblicazioni per l’ambito “Modelli Logistici Sanitari” 

 Pubblicazioni per l’ambito “Progettazione Europea” 

 Contributo alla Relazione Socio-Economica Annuale dell’IRES. 

 Organizzazione e partecipazione ad eventi di divulgazione e presentazione degli esiti delle analisi 

 Eventi per l’ambito “Tecnologie Sanitarie” 

 Eventi per l’ambito “Salute e Servizi Sanitari” 

 Eventi per l’ambito “Patrimonio Edilizio Sanitario” 

                                                 
14 Giovanna Perino, Stefania Bellelli, Chiara Rivoiro, Guido Tresalli, Marco Carpinelli, Sara Macagno, Valeria 
Romano, Gabriella Viberti con tutto il gruppo dell’Area Salute e componenti di altre aree di Istituto per specifiche 
competenze. 

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/291-regioni-e-amministrazioni-locali-nel-pnrr-2
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/291-regioni-e-amministrazioni-locali-nel-pnrr-2
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/294-evento-sanita-di-prossimita-nelle-aree-interne
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio/9-eventi/294-evento-sanita-di-prossimita-nelle-aree-interne
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 Eventi per l’ambito “Modelli Logistici Sanitari” 

 Eventi per l’ambito “Progettazione Europea” 

 Evento di presentazione della Relazione Socio-Economica Annuale dell’IRES  

Prodotti 
 Contenuti del sito web dell’Osservatorio Sistema Salute Piemonte disponibili al link 

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php  e del sito web istituzionale dell’IRES Piemonte 
disponibile al link https://www.ires.piemonte.it/  

 Dati e statistiche disponibili al link https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/dati-e-
statistiche  

 Pubblicazioni disponibili al link https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni  

 Eventi disponibili al link https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-
osservatorio  

 

13 AMBIENTE, CLIMA E SALUTE15 

L’attività, avviata nel 2023, ha riguardato gli approfondimenti interdisciplinari secondo diverse prospettive 
di analisi, tra cui quelle demografiche, epidemiologiche, socio-sanitarie, economiche, ambientali ed 
ecologiche, focalizzate sull’interconnessione tra salute individuale, salute comunitaria e ambiente, come 
previsto dall’approccio “One-Health” e “Planetary Health”. In particolare sono state condotte: 

 revisioni della letteratura scientifica internazionale e nazionale sui temi dello stato di salute 
dell’ambiente in relazione all’inquinamento atmosferico, al cambiamento climatico, alle ondate di 
calore, ai siti contaminati e all’impatto di questi fattori sulla salute delle persone; 

  analisi documentali di linee di indirizzo, piani d’azione, atti di programmazione e ricognizioni di buone 
pratiche, incluse quelle in tema di prevenzione; 

 analisi basate sui metodi quantitativi dei dati estratti dalle fonti informative di riferimento, incluse 
quelle del Nuovo Sistema Informativo Sanitario, dell’ISTAT, delle banche dati di settore e delle indagini 
specifiche; 

 ricerche e analisi sul tema delle Comunità energetiche rinnovabili e sulle potenzialità di sviluppo ed 
applicazione del loro modello al settore sanitario (cfr. Scheda 7 Governo e innovazione della rete 
ospedaliera e territoriale). 

Prodotti 

 Contributo sul tema “Ambiente, clima e salute” per la Relazione Socio Economica 2023 dell’IRES 

 Contributo sul tema delle Comunità energetiche rinnovabili (cfr. Scheda 7 Governo e innovazione della 

rete ospedaliera e territoriale). 

 

14 ACCREDITAMENTO DELLE STRUTTURE SANITARIE16 
Nell'ambito dell'accreditamento istituzionale delle strutture sanitarie, fatte salve le finalità della DCR n. 
616-3149, l’esigenza è quella di rendere coerenti le sue disposizioni ad un quadro esigenziale, di requisiti 
e di prestazioni in grado di sostenere la qualità, l’efficacia e l’efficienza delle organizzazioni sanitarie nel 
contesto attuale ed in quello prospettato dalle trasformazioni in corso, come quelle riguardanti il 
potenziamento della rete di prossimità e la sua integrazione con la rete ospedaliera verso la costituzione 
di una rete sanitaria integrata.  

                                                 
15 Giovanna Perino, Stefania Bellelli, ricercatori dell’Area Salute e Sviluppo del Sistema Sanitario dell’IRES. 
16 Giovanna Perino, Guido Tresalli, altri componenti dell’Area Salute e Sviluppo del Sistema Sanitario dell’IRES. 

https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php
https://www.ires.piemonte.it/
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/dati-e-statistiche
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/dati-e-statistiche
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/pubblicazioni
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio
https://www.sistemasalutepiemonte.it/index.php/osservatorio/eventi-osservatorio
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Partendo dalla disciplina attuale e dalle procedure sull’accreditamento delle strutture e dei sistemi 
sanitari, l’attività avviata nel 2023 e in prosecuzione prevede di identificare degli ambiti tematici, per 
tipologia di requisiti, per tipologia di struttura o per percorsi organizzativi o funzionali, e di formulare le 
relative proposte di revisione e aggiornamento. In senso più generale saranno definiti requisiti e 
condizioni minime affinché determinate organizzazioni possano costituirsi, determinate funzioni possano 
essere esercitate e determinati investimenti possano essere realizzati (cfr. Scheda 7 Governo e 
innovazione della rete ospedaliera e territoriale). 

 

Prodotti 

 Contributo di ricerca sulle prospettive per l’accreditamento delle strutture sanitarie, in fase di sviluppo 

(cfr. Scheda 7 Governo e innovazione della rete ospedaliera e territoriale). 
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SVILUPPO ECONOMICO REGIONALE E FINANZA TERRITORIALE 
Responsabile: dott. Santino Piazza  

 

La valutazione del Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale (2014-2020) 
 
L’attività discende dal conferimento dell’incarico all’IRES Piemonte in merito alla valutazione del POR 
FESR 2014-2020 (e a supporto della nuova programmazione PR FESR 2021-2027), sulla scorta dell’atto 
regionale che individua nell’IRES Piemonte il soggetto abilitato a svolgere il ruolo di valutatore 
indipendente dei programmi finanziati dai fondi europei. Le attività di valutazione sono riferite all’intero 
ciclo di programmazione, mentre qui vengono considerate solo le attività svolte nel 2023. L’attività opera 
in attuazione del “Piano delle Valutazioni dei programmi operativi FESR e FSE 2014-2020 della Regione 
Piemonte”, redatto dal NUVAL Piemonte seguendo le indicazioni contenute nel “Documento di 
orientamento sui Piani di valutazione” e il cui responsabile è stato individuato dalla Giunta Regionale nel 
direttore del NUVAL cui spettano le attività di gestione e coordinamento del piano. Sulla base del 
confronto con l’Autorità di gestione del Por Fesr si è definito un piano annuale di valutazione riferito 
all’anno 2023 – a valere su un incarico su un arco biennale valutazione (2022-2023). Oltre a garantire un 
supporto alla Regione nella definizione delle linee strategiche di riferimento e sviluppo  della nuova 
programmazione 2021-2027, nel 2023 si sono portati a compimento alcuni prodotti di ricerca e 
valutazione fra i quali: 
 

1. Gli strumenti finanziari di accesso al credito del POR FESR 2014-2020: Fondo MPMI e 

Sezione speciale Piemonte Fondo di garanzia 

2. I Progetti integrati di filiera (PIF) nel POR FESR 2014-2020 

 
Sono state, inoltre, effettuate attività di supporto all’Adg per la predisposizione del Pr Fesr 2021-27 e per 
la revisione e attuazione della Strategia di specializzazione Intelligente (S3). 
 
Gli strumenti finanziari di accesso al credito del POR FESR 2014-2020: Fondo MPMI e Sezione speciale 
Piemonte Fondo di garanzia (Azioni III.3C.1.1 E III.3D.6.1) 
Il bando Accesso a fondo Innovazione MPMI supporta, attraverso la concessione di prestiti, investimenti 
realizzati da Micro, Piccole e Medie Imprese per l’innovazione, la sostenibilità ambientale, l’efficienza 
energetica e la sicurezza nei luoghi di lavoro. 
La Sezione Speciale Regione Piemonte del Fondo di Garanzia sostiene l’accesso al credito delle imprese 
piemontesi mediante l’incremento delle ordinarie percentuali di garanzia, controgaranzia e 
riassicurazione che il Fondo Centrale di Garanzia concede sui finanziamenti che le imprese ottengono dagli 
intermediari finanziari. 
Considerato che la realizzazione della valutazione avviene nella fase di passaggio tra la chiusura della 
programmazione 2014-2020 e l’avvio del nuovo ciclo 2021-2027, il Rapporto si propone di incrementare 
la base conoscitiva dell’amministrazione regionale in merito ai risultati ottenuti dagli interventi oggetto di 
analisi, in particolare attraverso la ricostruzione del processo di attuazione e l’esame delle caratteristiche 
delle imprese beneficiarie. 
Il rapporto utilizza una metodologia mista, combinando approcci quantitativi e qualitativi. Sono stati 
analizzati database regionali e ministeriali, banche dati nazionali e documentazione amministrativa. 
Inoltre, sono state effettuate interviste con referenti regionali responsabili dell’implementazione delle 
misure. 
 

I Progetti integrati di filiera (PIF) nel POR FESR 2014-2020 (Azione III.3B.4.1) 
La misura “Progetti integrati di filiera” si propone di favorire l'incremento del livello di 
internazionalizzazione delle imprese del Piemonte, migliorandone la competitività e la capacità di 
penetrazione sui mercati internazionali. Lo strumento dei PIF offre attività incentrate sul concetto di 
"sistema" e "investimento": le prime comprendono workshop, focus tematici su mercati esteri, 
innovazioni e prodotti; le attività di investimento riguardano interventi come la partecipazione a fiere 
internazionali e consulenze.  
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Il rapporto di valutazione ha analizzato le edizioni dei PIF afferenti al ciclo di programmazione 2014-2020 
e si è proposto di approfondire i risultati ottenuti dall’intervento, in particolare attraverso l’analisi del 
processo attuativo e l’esame delle caratteristiche delle imprese beneficiarie. È stata adottata una 
metodologia mista quali-quantitativa, basata sull'analisi di dati provenienti da diversi database regionali 
e ministeriali, oltre che su interviste a referenti regionali e al Ceipiemonte, soggetto incaricato 
dell’attuazione dell’intervento. 
 
 
Con riferimento alle attività relative al Supporto PR FESR 2021/2027, è stata redatta la “Nota del 
Valutatore sulle Proposte di Modifica del Programma 2023”. Riguardo alla Strategia di specializzazione 
Intelligente (S3), è stata effettuata l’attività di revisione della proposta di monitoraggio della strategia; 
durante il 2023, si è svolta la partecipazione ai tavoli organizzati per coordinare il processo di scoperta 
imprenditoriale incentrati sugli ambiti applicativi della S3. 
 

Relazione sugli indicatori di monitoraggio della Strategia di specializzazione Intelligente (S3) 
Parallelamente alla predisposizione del documento di Smart Specialisation Strategy (S3) 2021-2027 è stato 
formulata, nell’ambito dell’autovalutazione richiesta dalla Commissione, una proposta di sistema di 
monitoraggio. La relazione di Ires si prefigge di fornire elementi per giungere alla «Finalizzazione del set 
di indicatori di strategia» e dunque alla «predisposizione del Piano di Valutazione, in corrispondenza e 
raccordo con la definizione del Piano di Valutazione del POR FESR». 
 
Sono state realizzate le Valutazioni ex ante degli strumenti finanziari (VEXA) per la Programmazione 2021-
2027 e, con riferimento alle Analisi specifiche sul sistema produttivo e sulle sue trasformazioni, le attività 
inerenti al Progetto tavolo automotive.  
 
Valutazioni ex ante degli strumenti finanziari 
Sono state realizate le “Valutazioni ex ante degli strumenti finanziari”, relative a due Fondi rotativi di 
finanza agevolata, ossia Fondo PMI e Fondo Energia, nonché alla Sezione speciale FCG, riferiti alla 
Programmazione 2021-2027.  
 
 
La componentistica Automotive piemontese di fronte alla transizione verso la nuova mobilità 
Riguardo alle Analisi specifiche sul sistema produttivo e sulle sue trasformazioni, è stata portata a termine 
la stesura del rapporto di ricerca sull’evoluzione delle dinamiche strutturali e delle performance 
economiche del settore automotive in Piemonte, le traiettorie delle imprese della filiera autoveicolare a 
fronte della transizione alla nuova mobilità e come le policy possono supportare tale percorso. A tale 
scopo, sono state svolte analisi su banche dati pubbliche e disponibili presso l’Istituto; studi sulla 
letteratura economica e reportistica tecnico-scientifica; analisi qualitative tramite lo svolgimento di una 
campagna di interviste a testimoni privilegiati, componentisti, imprese innovative nel settore automotive 
e della mobilità; attività di restituzione dei contenuti e la stesura del rapporto di ricerca finale. 

 
 

 
Monitoraggio e valutazione del Fondo Sviluppo e Coesione 

 
Il Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) è, congiuntamente ai Fondi strutturali europei, lo strumento 
finanziario attraverso cui vengono attuate le politiche per lo sviluppo della coesione economica, sociale 
e territoriale e la rimozione degli squilibri economici e sociali. Nel corso degli anni, le regole di 
funzionamento del fondo e degli strumenti di programmazione e attuazione ad esso associati sono mutati 
sin modo significativo. Ad una prima stagione (2000-2006) governata attraverso la strumentazione 
dell’Intesa Istituzionale di Programma e successivi Accordi di Programma Quadro (APQ) ne è seguita una 
seconda (2007-2013) che si è avvalsa di una strumentazione per certi aspetti analoga a quella in uso nei 
fondi strutturali europei (Programma Attuativo Regionale). La terza stagione (2014-2020) è stata invece 
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caratterizzata da un maggior accentramento nella gestione delle risorse e da una certa frammentarietà 
rispetto agli strumenti di attuazione con l’introduzione, in alcune regioni (ma non in Piemonte), di patti 
per lo sviluppo. Al fine di migliorare il coordinamento ed accelerare le spesa, negli anni recenti (d.l. 2019) 
è stato introdotto il Piano Sviluppo e Coesione 2000-2020 (PSC) nell’ambito del quale sono stati ricondotti 
tutti gli interventi (attivi e conclusi) promossi nelle stagioni precedenti. Nel contempo sono state poste le 
basi per l’avvio della nuova stagione di programmazione 2021-2027. Attraverso questa esperienza di 
programmazione negoziata è stato attuato in Piemonte (nel periodo 2000-2021) un programma di 
investimenti di oltre 3 miliardi di € (che ha interessato numerosi settori (trasporti, difesa del suolo, risorse 
idriche, cultura, attività produttive, ecc.) e destinato in gran parte alla realizzazione di infrastrutture ed 
opere pubbliche. Nel corso degli anni l’Ires ha collaborato in modo pressoché continuativo con la Direzione 
regionale su temi legati alla programmazione, attuazione e valutazione del Fondo Sviluppo e Coesione, 
svolgendo sia compiti riconducibili ad assistenza tecnica, sia iniziative inquadrabili come tradizionali 
attività di ricerca e analisi. Nel 2022 è stato sottoscritto ed avviato un nuovo incarico quadriennale e si 
sono poste le basi per future attività. 
 
Nel corso del 2023 sono state svolte le seguenti attività. 
 
Contributo al Rapporto Annuale di Esecuzione (RAE): Il RAE è un documento previsto dal quadro normavo 
e predisposto dalla Regione per illustrare lo stato di avanzamento del programma FSC regionale (2007-
2013). L’Ires contribuisce all’elaborazione di questo documento collaborando con gli apparati regionale 
nella stesura della relazione (elaborazione tabelle e relativi commenti), curando le parti relative alla 
valutazione ed e predisponendo una serie di schede volte a descrivere alcuni progetti ritenuti meritevoli 
di attenzione (i cosiddetti progetti esemplari) 

 
Contributo al Programma Operativo Complementare (POC) della Regione predisponendo l’analisi di 
contesto di accompagnamento al documento 
 
A margine dei lavori volti alla realizzazione di uno studio di valutazione, commissionato dalla Direzione 
regionale, sulla performance delle amministrazioni centrali e regionali nella programmazione e gestione 
del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione è stata svolta una prima analisi preliminare focalizzata sul settore 
culturale i cui risultati sono stati pubblicati quale contributo all’annuale Rapporto Finanza Territoriale (S. 
Piazza, G. Somma, D. Barella, “Centralizzare o decentralizzare? Questo è il dilemma...  La programmazione 
della politica nazionale di coesione: alcune lezioni dai programmi FSC 2007-2013 e 2014-2020”, in IRES 
Piemonte et al. (a cura di), La finanza territoriale: Rapporto 2023, Soveria Mannelli, Rubbettino, 2023 
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SVILUPPO RURALE E SISTEMA AGROALIMENTARE 
Responsabile: dott. Stefano Aimone 
Gruppo di lavoro IRES: Marco Adamo, Stefano Aimone, Stefania Tron  
Collaboratori: Stefano Cavaletto, Enrico Gottero, Nicoletta Torchio, Claudia Cominotti 
 
Osservatorio Rurale 
L’Osservatorio rurale è finalizzato a monitorare l’evoluzione dello scenario all’interno del quale agiscono 
le politiche agroalimentari e rurali nella Regione Piemonte, ed è quindi inteso come attività propedeutica 
alle scelte di programmazione e alla valutazione delle politiche rurali, e con particolare rilievo degli 
strumenti di programmazione della PAC (Politica agricola comune) e dei suoi programmi di attuazione 
nazionale e regionale (PSP 2023-27 e CSR 2023-27). L’Osservatorio Rurale si occupa quindi sia dei temi 
settoriali che territoriali, dialoga con altri Osservatori gestiti dall’IRES o da altri soggetti esterni. Si basa 
sulla raccolta di dati sia da fonti secondarie (media specializzati, banche dati statistiche e amministrative, 
ricerche) sia da fonti primarie, in particolare interviste a testimoni privilegiati.  
 
Il rapporto Piemonte Rurale 2023 costituisce il principale prodotto editoriale dell’Osservatorio e ripropone 
la struttura organizzata attorno a tre temi: congiuntura agroalimentare, tendenze delle aree rurali, quadro 
delle politiche rilevanti per le aree rurali.  
Il primo capitolo evidenzia come l’agricoltura piemontese, all’indomani della peggiore crisi idrica degli 
ultimi decenni e della concomitante crisi internazionale, nel 2023 ha visto un parziale recupero nel valore 
delle produzioni, anche grazie ad una forte spinta delle esportazioni dell’intero comparto agroalimentare. 
Tuttavia, il biennio appena terminato ha provocato una riduzione del numero di aziende (-4,3%) e 
numerose difficoltà per i settori più esposti sul mercato delle materie prime. Le maggiori difficoltà si 
evidenziano nei comparti zootecnici per la convergenza di alcuni fattori: l’indebolimento del mercato 
interno a causa dell’alta inflazione, gli alti costi di gestione e la delicata situazione del settore suinicolo 
minacciato dalla Peste Suina Africana nelle province meridionali della regione.  
Nella parte dedicata alle aree rurali si dedica una particolare attenzione alle aree rurali, in particolare 
quelle collinari e montane analizzando elementi chiave come turismo, demografia e reddito. In 
particolare, si evidenzia un recupero dei flussi turistici dopo la pandemia, ma il numero dei pernottamenti 
risulta ancora inferiore al periodo precedente. Anche da un punto di vista demografico la situazione di 
queste aree è deficitaria con una perdita di circa 2.600 abitanti nell’ultimo anno (-0,4%).  
Il capitolo dedicato alle politiche, infine, si apre con un’analisi della prima annata di programmazione della 
nuova PAC 2023-27 e del relativo Complemento di Sviluppo Rurale (CSR) a livello regionale. Inoltre, è 
riportata una ricognizione del PNRR con la messa in evidenza degli aspetti più interessanti per il mondo 
rurale, concludendo con la presentazione della Strategia Regionale per le Montagne e di altre politiche 
correlate.  
Inoltre, in collaborazione con l’Area Crescita Sostenibile e Sviluppo del Territoriio è stata sviluppata 
un’analisi dedicata alla misura di sostegno per le Botteghe dei Servizi attivata dalla Regione Piemonte. 
 
Tra i prodotti realizzati si segnalano: 

 Piemonte Rurale 2023 – rapporto annuale dell’Osservatorio Rurale; 

 Intervento La sostenibilità economica in agricoltura - Scenario in atto e considerazioni, 

presentato all’assemblea regionale Confederazione Italiana Agricoltori (CIA), dicembre 2023; 

 articoli pubblicati attraverso i canali utilizzati dalla Regione Piemonte nell’ambito del piano di 

comunicazione del PSR 2014-2022 / CSR 2023-27 e veicolati anche attraverso il sito 

dell’Osservatorio; 

 contributi destinati alla Relazione Annuale 2023 dell’IRES. 

 
Valutazione del Programma di Sviluppo Rurale (2014-2022) e attività connesse al nuovo ciclo di 
programmazione 2023-27  
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L’IRES Piemonte è stato individuato dalla Giunta regionale come Valutatore indipendente del Programma 
di Sviluppo Rurale 2014- 2022 (PSR); su mandato della stessa, la Direzione Agricoltura ha affidato all’IRES 
la realizzazione delle attività valutazione in itinere del PSR. Questo comporta, da parte dell’Istituto, lo 
svolgimento di alcuni compiti obbligatori, previsti da specifici Regolamenti comunitari, oltre ad attività 
facoltative che sono definite in collaborazione con l’Autorità di gestione (la già citata Direzione 
Agricoltura) e il partenariato del Programma. Inoltre una funzione rilevante consiste nel trasferire 
l’esperienza e i risultati della valutazione del PSR all’interno del percorso di costruzione del CSR 2023-27. 
L’attività di nel 2023 si è concentrata sui seguenti filoni:  

  supporto valutativo all’Autorità di gestione regionale relativo alla fase finale di messa a punto dei 

documenti di programmazione per il ciclo 2023-27, con riferimento sia al contributo regionale alla 

redazione del PSP 2023-27 nazionale, sia all’impostazione del CSR 2023-27 del Piemonte; 

 supporto metodologico per l’impostazione del Piano di valutazione del PSP e del CSR ed avvio 

della redazione del Disegno di valutazione del CSR; 

 supporto al Settore montagna della Regione Piemonte, responsabile dell’attuazione della 

misura SRG06 -Leader del CSR 2023-27, per la messa a punto dei bandi di selezione, e 

successivamente per l’analisi e la valutazione delle Strategie di sviluppo locale Leader 2023-27 

proposte dai 14 Gruppi di azione locale (GAL) piemontesi; 

 predisposizione di una proposta di piano di monitoraggio della comunicazione del CSR 2023-27 

ed analisi di alcuni progetti specifici di comunicazione in atto dedicati al mondo della formazione 

secondaria a terziaria; 

  sviluppo e pubblicazione della tesi di laurea Il paesaggio come risorsa per lo sviluppo locale nelle 

aree rurali marginali - il ruolo dei GAL, basata su una valutazione tematica realizzata in 

collaborazione con il DIST del Politecnico di Torino (Contributo di ricerca IRES n. 342/2023).  

 
Le analisi valutative eseguite per il supporto alla programmazione 2023-27 nel corso 2023 hanno seguito 
il percorso di lavoro in atto tra MIPAAF e Regioni e pertanto hanno principalmente riguardato, con 
riferimento sia al PSP che al CSR: 

 la messa a punto finale del CSR, delle relative strategie specifiche, la revisione delle schede di 

intervento e degli indicatori del programma; 

 l’impostazione del Piano di valutazione del CSR ed il supporto con il livello nazionale per 

l’impostazione della valutazione generale del PSP; 

 la messa a punto delle schede di intervento con relativi indicatori ed altri elementi tecnici utili alla 

definizione del piano finanziario del CSR. 

Per la loro natura in progress e il procedere del lavoro “step by step” gli elaborati prodotti - sottoposti a 
numerose revisioni - non sono stati pubblicati e sono stati mantenuti nella forma di documenti di lavoro 
a uso interno.  
 
Tra i prodotti editoriali realizzati si segnalano articoli per i media di comunicazione della Regione Piemonte 
e presentazioni powerpoint utilizzate nel corso degli eventi citati più avanti. Infine, la rivista Politiche 
Piemonte ha dedicato un numero alla valutazione dei Fondi europei (29/2023), includendo due articoli 
tratti dalle esperienze di valutazione del PSR. 
 
Nel corso del 2023 i componenti del gruppo di lavoro hanno partecipato a numerosi eventi dedicati ai 
temi dello sviluppo rurale e della valutazione. Tra quelli che hanno previsto interventi si citano: 

 seminario Lo sviluppo rurale per il paesaggio - Dati, ricerche e prospettive, realizzato in 

collaborazione tra DIST Polito e IRES il 17/4/ 2023; 
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 lezione su PAC, PSR e loro valutazione nell’ambito del Master in diritto dei mercati agroalimentari 

dell’Università di Torino (19/05/2023); 

 lezione Finanziare le politiche per il cibo, nell’ambito dell’azione formativa sui Distretti del Cibo 

predisposta dalla Regione Piemonte e rivolta ad amministratori locali (20-22/10/23); 

 intervento al corso di formazione Officina Buone Politiche (7/11/23) presentando casi di studio 

sull’attuazione del PSR; 

 partecipazione alle attività di discussione attivate dall’Atlante del Cibo Metropolitano, in 

collaborazione con l’Università di Torino. 

 
Infine, il gruppo di lavoro ha assicurato il continuo aggiornamento del sito tematico dell’Osservatorio 
Rurale, riportante anche tutte le informazioni relative all’attività di valutazione del PSR del Piemonte 
(www.piemonterurale.it). 
 

http://www.piemonterurale.it/
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COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 2023 

Responsabile: Direttore ing. Angelo Robotto,  dott.ssa Maria Teresa Avato 
 
Nel corso del 2023 l'attività di Comunicazione ha proseguito e potenziato la divulgazione e disseminazione 
delle attività, attraverso le pubblicazioni e le attività seminariali e convegnistiche che si sono svolte in 
maniera mista, online e di nuovo in presenza. 
Si è implementato ancora l'utilizzo di tutti gli strumenti di comunicazione on line: dal sito web ai social 
media; così come si è intensificata l’attività di Ufficio Stampa. 
 
Il monitoraggio sull’attuazione delle attività di Comunicazione viene realizzato con il supporto del Gruppo 
di lavoro Comunicazione ed Editoria, composto da una rete di persone, afferenti alle diverse aree di 
ricerca e impegnate in attività di raccordo con la comunicazione. 
Il gruppo è formato da Maria Teresa Avato (Coordinamento) 
con i referenti delle aree: Niccolò Aimo, Stefania Bellelli, Carlo Alberto Dondona, Silvia Genetti, Ludovica Lella, 
Carla Nanni, Daniela Nepote, Stefania Tron. 

Nella relazione sulla Performance d’Istituto 2023, le attività di comunicazione sono state ampiamente 
analizzate e documentate, in quanto richiamate in alcuni obiettivi assegnati all’Ires dal C.d.A. 

LE ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE 

 
A. Web e social media 
L’attenzione alla comunicazione sui social media è molto aumentata negli ultimi anni. L’aumento di 
post e tweet pubblicati è costante. 
 
FACEBOOK 
Follower 2023: 1825  - Post  e repost - 60 

 

X 
Follower 2023: 1394 
Tweet/retweet 40 
 

LINKEDIN 
Follower 2023: 1390 
Visualizzazioni complessive: 10.000 
 

YOUTUBE 
Video totali 35, Visualizzazioni 2000 

NEWS 
News 2023 su home page:   60 
 
 

B. Seminari/ Webinar e momenti pubblici organizzati a livello locale/nazionale da altri attori del 
territorio (compresa la Regione Piemonte). 
 

CONVEGNI 
Convegni/Webinar IRES  2023:  20 
Convegni/Webinar a cui Ires ha partecipato: 70 ca. 
Seminari di formazione e altro, in presenza/on line: 40 
 
 

 
 

C. Attività editoriale e di disseminazione delle attività di ricerca 
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PUBBLICAZIONI 
 
Pubblicazioni 2023: complessive 85 , di cui: 
Contributi e Rapporti: 35 
Report/atti/Articoli Ires: 19 
Articoli su altre riviste/pubblicazioni: 18 
Relazione annuale: 1 
Note Brevi: 1 
Antenne: 2 
Politiche Piemonte: 5 
Fuori collana: 4 
 
 

D. Passaggi sulla stampa e su altri media 
Si segnala un aumento dei passaggi sui media (carta stampata, tv e radio) da 80 nel 2019 a oltre 200 nel 

2023. 
 
MEDIA R ASSEGNA STAMPA 
Passaggi 2023: oltre 200, tra articoli e passaggi tv, radio (di cui abbiamo contezza) 
 


